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Altaldnos szempontok

Az elkészitendd Uzleti terv nyelve magyar. A dokumentumot oldalszdmmal szlikséges ellatni. A
fejezetek megtartasa kotelez6. Az elkészitendé dokumentumot kérjik targyilagosan, a magyar nyelv
szabadlyait figyelembe véve készitsék el. A dokumentum elkészitésekor kérjiik, mell6zzék az
altaldnossagokat és torekedjenek a konkrétumok megfogalmazasara.

A megadott minimum és maximum oldalszamok csupdn irdnyaddk, azonban ezen iranymutatastél vald
jelent6s negativ irdnyu eltérés veszélyeztetheti a projekt megitélhetlségét, ezért nem ajanlott. Az
iranymutatast meghaladd terjedelem, ugyan nem veszélyezteti a projekt megitélhet6ségét, azonban
negativan befolydsolhatja a Iényegi informacidk kinyerhetdségét.

A megadott és a tartalomjegyzékben ismertetett pontoktdél és alpontoktdl eltérni nem lehet.
Amennyiben valamely fejezet a projektre nem érvényes, Ugy a ,nem relevans” kifejezés hasznalataval
kérjik az adott pontot/alpontot kitolteni. Logikailag megfelels és a projekt kapcsan sziikségesnek itélt
alpontok korlatozas nélkiil beszurhaték a f6 pontok ala.

1. VezetGi 6sszefoglalé (2-4 oldal)

Osszefoglalé a projekt alapadatairdl, tartalmardl. A fejezet réviden adjon valaszt arra, hogy mi a
tervezett projekt f6 tevékenysége, mi a forrasa, hol, milyen helyszineken kerl kialakitdsra, miért
szlikséges a megvaldsitasa.

A vezetGi 0sszefoglalod tartalmazza tovabba:

e A projekt illeszkedése a felhivas céljahoz

e A kiindulé helyzetismertetése, a projekt helyszinének megjel6lése

o A projekt célkitlizéseinek és tervezett eredményeinek, hatdsainak leirasa, indokoltsaganak
tomor aldtdmasztasa

A fejlesztés célcsoportjainak lehatarolasa

A megvaldsitas tervezett itemezése

A projektet megvaldsitod szervezet bemutatasa

Az lizemeltetés tervezett kereteinek bemutatdsa

o Afejlesztés tervezett pénziigyi eredményeinek révid 6sszefoglaldsa

2. Projektgazda bemutatdsa (4-6 oldal)

A projektgazda altaldnos bemutatdsa (tulajdonosi viszonyok, cégcsoport, holding-szerkezet stb.),
alapvet6 tevékenységeinek ismertetése, a tervezett projektotlet illeszkedése a projektgazda
tevékenységébe, stratégidjaba. Amennyiben relevédns, az alap- és vallalkozasi tevékenységek kilén-
kiilon torténd ismertetésére is térjenek ki, kiilonds tekintettel a projektgazda turizmusban beto6ltott
szerepére.

A projektgazda altalanos bemutatdsa soran kérjik, adjak meg:
e A projektgazda jelenlegi vagyoni és pénziigyi helyzetét, ©6sszhangban az utolsé éves
beszamoldjaval, vagy a hatdlyos koltségvetésével.
e A projektgazda jovSbeni vagyoni és pénzigyi kilatasait (szerz6désallomany, mar megitélt
tdmogatasok és az azokbdl eredé kotelezettségek, stb.).



KISFALUDY2030 Székhely: 1146 Budapest, Hermina ut 63.
TURISZTIKAI FEJLESZTG E-mail: titkarsag@kisfaludy2030.hu

NONPROFIT ZRT.

A fentieken tul:

e Ismertesse, hogy jelenleg milyen fontosabb, a projekt szempontjabdl relevans szakmai
egyuttmikodéseket folytat. Az egylttmikodésekrdl készitsen egy rovid tdblazatos
Osszefoglalét, amelyben felsorolasra kerlilnek az egylittm(ikodé partnerek, az egylittm(ikodés
terlilete(i) (k6z0s tevékenységek, egymas szolgaltatasainak, eszkozeinek igénybevételének
mddja, stb.), illetve az, hogy az egylttm(ikodés alatdmasztdsa megtortént-e és milyen
dokumentummal.

e Ismertesse tabldzatos formaban a projektgazda korabbi turisztikai célu fejlesztéseit az elmult
5 évre vonatkozdéan, megjelolve a projektek koltségvetésének méreteit, a kapott
tdmogatdsokat, a vallalt indikatorok teljestilését.

Proiekt 1 Proiekt 2

Megvaldsitas helyszine

Megvaldsitas idépontia

Megvaldsitds koltsége

Forrasa (sajat forras, hitel, EU{
s tdmogatas;)

Célja, indokoltsaga

Outputok, eredmények
hatasok

3. Helyzetértékelés - A fejlesztési igény megalapozasa

A fejezet Iényege, hogy feltdrja a jelenlegi allapotot keresleti és kindlati oldalrdl, illetve a projekt
szempontjabdl lényeges gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti folyamatokat. A fejezet nem a jovébeli
elképzelések bemutatdsdra hivatott, hanem a jelen bemutatdsara, amibél megdllapithaté, hogy
melyek azok a problémak és hianyok, amikre a projektgazda a fejlesztését alapozza. Tehat itt réviden
és tomoren (akar az dbrak mellékletbe helyezésével) mutassa be a projektgazda, hogy mi indokolja
keresleti és/vagy kinalati oldalrdl a fejlesztést.

3.1. Altalanos turisztikai teljesitmény (2-6 oldal)

Ebben a részben sziikséges a fejlesztés megvaldsuldsi helyszinéil szolgalé turisztikai térség, teleplilés
altaldnos turisztikai teljesitményének bemutatdsa, azaz az altaldnos keresleti és kindlati (statisztikai)
adatok (orszdgos/desztinacids turisztikai teljesitmény részarany, vendégéjszakaszam, tartézkodasi id6s
szezononként, a belfoldi-kilfoldi turistdk megoszlasa, fontosabb kiildépiacok és a motivacio
bemutatdsa, a térség f6bb turisztikai termékei és azok latogatdszdma, arszinvonal, attrakcidk
célcsoportonként, turisztikai profil, desztinaciés vizid, trendek az elmdult 5-10 évbd6l adatokkal
aldtamasztva, szallashelyek kapacitasai és azok kihasznaltsaga kategdrianként). Kérjik mutassa be a
desztinacié szezonalis jellemzGit (négyévszakossag, mely termékekben milyen arszinvonalon).
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Kérjik, hogy az altalanos megfogalmazasok helyett konkrét, a projekthez és a témakorhoz illeszkedé
adatokkal aldtamasztott elemzést készitsenek és keriiljék a tankonyvszeri, sablonos leirdsokat (és
kiilonosen tartdzkodjanak a mas korabbi palyazatokbdl atemelt fejezetekre, amelyek nem
kapcsolddnak a turizmus szakteriletéhez).

3.2. Keresletelemzés (2-6 oldal)

Ez a fejezet a fejlesztés koriilményeinek, megalapozottsaganak konkrét bemutatasat kell, hogy
tartalmazza. Ebben a részben kell meghatarozni a fejlesztés témajahoz kapcsolddo turisztikai termék
fejl6désének altalanos trendjeit (globalis, nemzetkozi, hazai) és a tervezett szolgaltatdsok potencialis
fogyasztoit.

Az elemzés f6 célja, hogy meghatdrozza a tervezett Uj szolgaltatdsok potencidlis fogyasztoit, feltarja
azok jellegzetességeit és meghatdrozza azokat a f6 folyamatokat és eszkdzoket, amelyek hatnak rajuk.
Azonositani kell azokat a célcsoportokat, amelyek jelenleg a fejlesztés daltal érintett desztinacidban a
hasonlé kindlatokat igénybe veszik, valamint azok jellemzdgit, igényeit, elvarasait:

- motivacid alapjan

- korcsoportok szerinti megoszlas alapjan -csoportos, csaladi, egyéni vendégek

- vendégeket kibocsato teriiletek meghatarozasa (région beldli, région kivali, kalfoldi, stb.)

Meg kell hatdrozni roviden a potencialis célkdzonségre hatd legfontosabb trendeket és azok varhaté
alakulasat. Az elemzés legalabb szekunder adatokon (agazati statisztikak, kutatasok, pl. KSH,
intézményi adatok) alapuld (de egymassal 6sszehasonlithatd) kvantitativ eszkdzoket kell alkalmaznia,
a fejlesztés jellegétél fiiggben ha lehetséges, kiegészitve ezt primer adatgyd(jtéssel, kutatdssal (ennek
eredményét tablazat formajaban kérjik dsszefoglalni).

3.3. Kinalatelemzés (2-6 oldal)

A fejezetnek két teriletet kell vizsgalnia. Egyrészt itt szilkséges bemutatni a termékhez kapcsolédd
térségi (és ha relevans orszdgos) kinalatot, ismertetve, hogy az adott turisztikai termék kinalata az
elmult években milyen fejlesztések révén milyen iranyba mozdult el. Masrészt jelen fejezetben
versenytarselemzést is sziilkséges késziteni a versenytarsak beazonositdsdval és rovid bemutatdsaval.
A versenytarselemzés kapcsan fontos megjegyezni, hogy projektspecifikus versenytdrsak elemzése
szlikséges kizardlagosan.

Fontos, hogy mind a kindlatelemzés, mind a keresletelemzés a tervezett fejlesztéshez igazodd
(kategodria, méret, célcsoport, szolgdltatasok) értékelésére fokuszaljon és a kinalatban szerepld
(esetlegesen - térségi, desztinacids és orszagos - versenytarsnak tekinthetd) - szallashelyek tényleges
elemzését (kihasznaltsag, arpolitika, jovedelmez8ség, l[étszamgazdalkodas) tartalmazza, amely a piacra
|épés realitdsanak megitélését segiti bemutatni.

3.4. SWOT elemzés (1-2 oldal)

A SWOT elemzés projektspecifikus elkészitése sziikséges. Javasolt az er@sségek, gyengeségek,
lehetdségek és veszélyek meghatéarozasa térségi/telepilési/desztinacids (egyltt: fogaddterileti) és
termék (szalloda) szinten is.
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3.5. A projekt célkitizései, elvart eredmények, hatdsok (2-6
oldal)

3.5.1. Célkitlzések

Afejezetben - a kereslet és kinalat elemzésére alapozva - a projekt szakteriiletén, helyszinén és konkrét
tevékenységei tikrében sziikséges a fejlesztési potencidlt azonositani, bemutatni, hogy a projekt
mennyiben célozza egy adott probléma kezelését, és/vagy stratégia megvaldsitasat. Uzleti
szempontbdl azt kell bemutatni, hogy az adott fejlesztés mely piaci rés betoltésére lehet hivatott.
Javasolt atfogd célokat és konkrét célokat is megfogalmazni.

Itt kell bemutatni a projekt fejlesztéspolitikai irdnyelvekhez vald kapcsolddasat, kiemelt figyelmet
forditva a megvaldsitas helye szerinti régido/megye/varos/véarosrész stratégiai programjara (ITS).

3.5.2. Elvart eredmények, hatasok
A projekttSl elvart szamszerdlsithet6 célokat, indikatorokat a palydzati adatlapon megadottakkal
O0sszhangban sziikséges bemutatni. A fenntartasi idGszak 3 év kis- és kozépvdllalkozasok, 5 év
nagyvallaltok esetében. Az indikatorok értékét erre az id&szakra sziikséges megadni. A projekt
fenntartasanak tervezett kezdete minden esetben a projekt befejezését kovets nap.

Ebben a fejezetben térjen ki roviden a kozvetetten érintettek korére és a projekt rdjuk gyakorolt
hatdsdnak bemutatasara. Ide tartoznak azon személyek, tarsadalmi csoportok, akik nem a projekt
eredményeinek kozvetlen hasznaldi, de 0sszetett mechanizmusokon keresztil a projekt eredményei
és hatasai a helyzetlikon javitanak.

4. Tervezett projekt bemutatasa

4.1. A tervezett projekt jelenlegi statusza (1-2 oldal)
Ebben a fejezetben mutassa be roviden a tervezett projektotlet kapcsan a tamogatdsi igény
benyujtasig lezajlott folyamatokat, a megsziletett dontéseket.

4.2. A mUszaki tartalom meghatdrozasa (1-4 oldal)
A tamogatasi igény benyujtasakor a projektotlet mlszaki tartalmat az akkor rendelkezésre allé mdszaki
tervek, tanulmanytervek alapjan sziikséges bemutatni. Ebben a fejezetben keriljon bemutatasra a
fejlesztések tervezett muiszaki tartalma és az elvégzendd tevékenységek.

Az lzleti terv részét (mellékletét) képezi a legalabb koncepciotervként értékelheté tervdokumentacio,
amely az alabbiakat tartalmazza:

e Helyszinrajz, amelyen egyértelm(ien beazonosithatd a projekt targyat képezd fejlesztés altal
érintett teriilet és a kapcsolddé helyrajzi szamok

o Afejlesztés targyat képezs ingatlan épiilet mérethelyes alaprajza szintenként.

e Rovid (nem minden szakagat érintd) miszaki leiras.

e Az épitési tevékenységekrdl a rendelkezésre all6 legrészletesebb koltségterv.
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e Amennyiben rendelkezésre all elkészilt latvanytervek.

Amennyiben a mUszaki el6készités részletesebb, akkor itt kell bemutatni a mdszaki el6készitettség
el6rehaladasat (engedélyes tervek, jogerGs épitési engedély megléte, kiviteli tervek elkészilte), illetve
minden olyan lényeges informacié bemutatdsdt, amelyet a tamogatasi igény elbirdldsahoz
lényegesnek tart (energiatakarékos megoldasok, akadalymentesitettség).

Ugyancsak itt keriiljon bemutatdsra a projektben tervezett eszkbzbeszerzési program is, kitérve az
eszkdzok és a szallashely tervezett célcsoportjai igényeinek és elvarasainak vald megfelelésre.

4.3. Létrejové termékek, szolgaltatdsok bemutatasa (2-6 oldal)
A létrejov6 termékek és szolgdltatdsok ismertetése, a kiegészit6 szolgdltatasok bemutatdsa ebben a
fejezetben sziikséges. A termék kialakitasanak tervezésekor legyenek tekintettel arra az elvdrasra,
hogy a turizmus szezonalitdsanak csokkentése érdekében a fejlesztett szallodanak az év 365 napjan
nyitva kell tartania. A szezonalitas csokkentésével kapcsolatosan kérjiik térjen ki arra, hogy a projekt
megvaldsulasa milyen hatassal lesz a térség szezonalitasara.

A fejezetben a turizmusszakmai szempontok bemutatasa is sziikséges pl.:

illeszkedés a meglévé helyi és desztinacids kindlathoz, a desztinacid profiljdhoz,
illeszkedés a desztinacioba jelenleg és jovében érkez6 vendégek igényeihez

e |atogatdmenedzsmenti szempontok

e (j szolgdltatasok hozzaadott értéke.

Ismertesse milyen szakmailag indokolt egylttm(kodéseket, partnerségeket tervez a projekt
megvaldsitasa, megfeleld piaci bevezetése érdekében.

4.4, A projekt koltségvetésének ismertetése (1-3 oldal)

Ez a fejezet tartalmazza a projekt 6sszkoltségének ismertetését tablazatos formaban. A koltségeket
netté maédon kérjik bemutatni. Amennyiben a projekt brutté elszamolasu, az egyes sorokhoz tartozé
Afa-t és bruttd értéket is sziikséges feltiintetni. Ha a projekt kapcsan nem elszamolhaté kéltségek is
felmeriilnek, azokat is kérjik bemutatni a tablazatban, elkilonitve az elszdmolhato koltségektél.

A koltségeket kérjlk, el6készitési és megvaldsitdsi kdltségekre bontani, illetve kérjiik bemutatni, hogy
a koltségek tervezése mi alapjan tortént (pl. épitGipari koltségbecslési segédlet, el6zetes arajanlatok).

Amennyiben a tervezett projekt megvaldsitdsa érdekében ingatlan vasarldsa sziikséges, abban az
esetben ennek tervezett koltségét kiilon szikséges kimutatni. Mutassa be az addsvétel tervezett
formajat, idGigényét és koltségét. llletve csatolja az adott ingatlanok tulajdoni lapjait.

Fontos: az itt bemutatott tablazatnak 6sszhangban kell lennie a pénzigyi fejezetben bemutatott
tablazattal.
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4.5. A projekt id6beli Gtemezésének ismertetése (1-3 oldal)

A projekt idGbeli (itemezését havi bontdsban, Gantt diagrammal sziikséges bemutatni, illetve rovid
szoveges ismertetés is sziikséges az (itemezés kapcsan.

4.6. A projektmenedzsment-szervezet bemutatasa, a jovébeli
Uzemeltetési struktura ismertetése (3-6 oldal)

4.6.1. Projektmenedzsment-szervezet

Itt szikséges a projekt megvaldsitdsdban kozrem(ikdodé menedzsmentszervezet bemutatasa
munkakorokkel, létszammal, feladat meghatdrozassal, szakmai elvarasokkal, lehetGség szerint
tdblazatos formaban. Fontos, hogy az altaldnos projektmenedzsmenti tapasztalat mellett kiemelten
mutassa be a szallodalétesités-fejlesztés sordn szerzett relevans tapasztalatot.

4.6.2. JovObeli Uzemeltetés

Itt szlikséges az lizemeltetés alapinfrastrukturdjanak szamba vétele, a sziikséges kiszolgalé technikai
felszerelések bemutatasa. Az infrastrukturalis hattér mellett kérjiik, ismertesse a mikodtetés személyi
feltételeit is. Térjen ki arra, hogy milyen humaneréforrds allomannyal tervezik az lUzemeltetést
(munkakor, létszam, feladatmeghatarozas, szakmai elvardsok, bérezés). Az itt bemutatott
humantervnek 0Osszhangban kell lennie a pénzigyi fejezetben bemutatott személyi jellegi
koltségekkel. Fontos, hogy a HR-tervben (munkakér, [étszam, munkakori elvarasok, tervezett bérek)
bemutatott |étszamok és bérezési struktira igazodjon a 365 napos nyitva tartdshoz, a vallalt szallodai
kategdria altal tdmasztott lizemeltetési feladatokhoz, illetve a turizmusban relevans varhaté — térségi
- bérigényekhez.

Ebben a részben kell meghatdrozni az lizemeltetés jogi oldaldt, strukturdjat, kilondsen, ha az
lzemeltetS személye eltér a tulajdonos személyétél.

Amennyiben a projekt egy jelenleg is m(ikodd helyszin fejlesztésére irdnyul, abban az esetben a
jelenlegi lzemeltetési struktura (pl. humaneréforras) bemutatdsa is sziikséges. Fontos azonban, hogy
példaul a projekt szempontjabdl nem relevans személyi dllomdany ismertetése nem elvaras.

4.7. Kockazatelemzés (kb 2-3. oldal)

Fel kell mérni az alabbi tényez6kbél fakadd kockazatokat:

- Mlszaki kockazatok (el6készités, kivitelezés kockazatai, meghibasodasok, technikai
karok, stb.)

- Jogi szempont (kapcsolddd jogszabalyi kbrnyezet, szabvanyok valtozasa, kibocsatasi
hatarértékek valtozasa, stb.)

- Tarsadalmi szempont (lakossagi ellendllas, kozvélemény stb.)

- Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatdsagi szempont (piaci viszonyok valtozasa, a valsag
hatasai, fizetési hajlanddsag, lzemeltetd kivalasztasa, stb.)
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- Intézményi szempont (Uj szereplGk belépése a folyamatba, tervezett lizemeltetGi
struktira valtozasa a vizsgalt id6tavon, kozbeszerzés, kozigazgatasi atalakitas
hatasai stb.)

A kockazatok felmérése és minGsitése/értékelése utdn be kell mutatni a kockdzat mérséklési és
kezelési stratégiat. A kockdzatelemzést és a kezelési stratégiakat vazlatosan, tablazatos formaban,
attekinthet6en ajanlott bemutatni. Ahol relevans sziikséges megjel6lni az adott kockdzat kezeléséért
felel6s szervezeti egységet.

Hangsulyosan felhivjuk a figyelmet, hogy a sablonos, mas pdlyazatokbdl atemelt kockazatelemzési rész
helyett a projekt valds kockazatait felméré elemzést kell elkésziteni, a kockazatkezelés pontos
meghatdrozasaval!

5. Marketingterv (2-8 oldal)

5.1. Piaci pozicionalas bemutatasa

A létrejové szolgdltatdsi struktira piaci poziciondldasa a versenytarsakhoz képest, a
marketingtevékenység szempontjabodl relevans egyedi jellemz&k kiemelése, USP meghatarozdsa.

Az innovativ, Ujszerli, egyedi szolgaltatasok piaci hatdsai a desztindcidban, valamint a
versenyképességre gyakorolt hatdsai. A létrejott szolgdltatas struktura piaci pozicionaldsa a
versenytarsakhoz képest a 3.2 pontban szerepld kinalatelemzéssel 6sszhangban. A szallashely és a
szolgaltatasok jellemzG6i a marketingtevékenység szempontjabdl (a piaci kinalathoz viszonyitott egyedi
jellemzék kiemelése — USP (egyedi értékesitési ajanlat) megjeldlése —, értéktobblet megjeldlése a
célcsoportok szamara).

5.2. Marketingkommunikacids és értékesitési stratégia

A fejezetben sziikséges kitérni a marketing célokra és lizenetekre, a kommunikacios célokra, a konkrét
marketing lzenetekre, az arpolitikara, a szolgaltatasok konkrét drazasra, a marketingkommunikacids
intézkedési tervre, értékesitési csatornakra. Elklilonitetten szlikséges bemutatni a célcsoportok szerinti
marketingeszkozoket és a kapcsoldodd marketing koltségkereteket.

A projektben elszamolni kivant marketing koltségek és feladatok Gitemezett meghatarozasa tablazatos
formaban szikséges.

Fontos: nem altalanossagok, hanem projektspecifikus marketingeszkdzok és értékesitési csatornak
bemutatasa szikséges, illetve a projektre konkretizalt, lehatarolt célcsoportokhoz vald illeszkedést
szlikséges bemutatni.

Az értékesitési stratégia leirasandl roviden mutassa be a piacra torési stratégiat, a palyazo a vallalkozas
altal haszndlt arképzés elveket (koltségelvli arképzés, kereslett6l flggs ar képzés, vagy
versenytarsakhoz igazodd ar képzés) és az ardifferencialds (felarak, arengedmények) eszkozeivel
kapcsolatos elképzeléseit.

Szintén ki kell térni a stratégidban a célcsoportok arérzékenységére (alacsony, kdzepes, magas) a kinalt
termékeknél / szolgéltatasoknal és ra kell mutatni arra, hogy milyen az ar-minéség viszonylat, illetve
ez visszaigazolhato-e a fejlesztés eredményeképp.
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Az értékesitési csatornakat (online és offline bontasban) is kérjiik bemutatni. A célcsoportok elérését
optimalizalé értékesitési rendszer elemeinek és folyamatainak a leirasa kiilondsen fontos elemét kell,
hogy képezze a stratégia 6sszefoglaldsanak.

6. A projekt pénzligyi elemzése (8-12 oldal)

A szamitasokat tartalmazo tablazatokat elektronikus formaban, EXCEL formatumban mellékletként
sziikséges csatolni, amelyekben kiolvashatd és nyomon kovethetd, valamint ellenérizhet6 a képletezés
és a szamitasok modszertana.

A szdmitdsok alapadatainak meg kell egyeznie az lizleti terv mas fejezeteiben ismertetett adatsorokkal.
Pl: a személy jellegli raforditasok esetében a HR tervben szerepld bértervekkel, a bevételek esetében
a kihasznaltsagi becslésekkel és a tervezett szobadr-progndzissal.

6.1. A pénzlgyi elemzés modszertana

Vizsgdlt id6tav: A pénzligyi szamitasokat ugy kell elvégezni, hogy a referencia id6szak vége a projekt
zaras napjat kovetd els6é lizemeltetési naptdl szamitott 15. naptdri év vége (tort év esetén 1. évnek
tekintve a tort Gzemeltetési évet is). (pl. projekt zaras 2022. 04.30, akkor az Gzemeltetés elsé napja
2022.05.01, igy a vizsgalt idGszak 2036. 12.31-ig tart). A kezdGév el6tt felmerilt koltségeket a projekt
induldsanak évében sziikséges figyelembe venni.

Diszkontrata: az alkalmazandé nomindl pénziigyi diszkontratat a Tamogatasokat Vizsgald Iroda altal
kozzétett aktualis, nominal referencia- és diszkontkamatldb meghatarozasa alapjan szikséges
figyelembe venni (http://tvi.kormany.hu/referencia-rata).

Inflacié: Az elemzés soran alkalmazott inflaciés index a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett inflaciéra
vonatkozo kozéptavu céllal megegyez6 index legyen (https://www.mnb.hu/).

Személyi jellegyl raforditdsok indexdldsa: A személy jellegli raforditdsokon beliil a bruttd bérek
emelkedésére elSiranyozott novekedési index az alkalmazott inflaciés index +2%.

Afa statusz: Kérjilk az Adatlappal dsszhangban réviden, szévegesen bemutatni a projektgazda AFA
statuszat (nettd, vagy bruttd elszamoldsu a projekt), illetve azt, ha az egyes tevékenységek eltérs AFA
statusztak, vagy ha a konzorciumi partnerek AFA statusza eltér6. A mikodési koltségeket és
bevételeket is az itt bemutatottaknak megfelel6en szikséges tervezni.

Maradvanyérték: Maradvanyértéket csak abban az esetben kell a referencia id6szak utolsd évében
feltlintetni, ha a targyi eszkozok értékesitésre keriilnek az id6szak végén. Ellenkezé esetben (azaz, ha
nem torténik értékesités) maradvanyértékkel nem szabad szamolni.

Fejlesztési kiilonbozet modszer: Amennyiben a projekt kapcsan értelmezhetd projekt nélkili eset (pl.
szallodafelujitas esetén), akkor a szamitasokat alapvetéen fejlesztési kiilonbozet mddszerrel sziikséges
bemutatni, de a projektes eset szdmitdsaira és értékeire is szilkséges kitérni. Az egyes pénziigyi
tablazatokat fejlesztési kilonbozet mdodszerrel szamitott értékekkel és projektes eset értékeivel is
szlikséges bemutatni. A fejlesztési kiilonbozet modszer Iényege, hogy a projekt beruhazasi koltségébdl,
Uzemeltetési és karbantartdsi koltségébdl, valamint bevételébdl le kell vonni azon 6sszegeket, amelyek
varhatdan a projekt nélkili forgatékdnyv esetén is jelentkeznének.
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6.2. Projekt nélkili eset bemutatasa
Projekt nélkili esetet csak meglévd, jelenleg is m(ikod6 szalloda fejlesztésekor, bévitésekor,
atalakitasakor sziikséges bemutatni. Uj szalloda létrehozasakor, vagy jelenleg nem uzemeld
|étesitmény atalakitasa, fejlesztése esetén projekt nélkili eset meghatarozdsa nem relevans.

A fejezetben kell bemutatni a projekt elmaradasakor keletkez6 bevételeket és kiadasokat, a referencia
id6szakra szamszerUsitve, illetve révid magyardzattal kiegészitve. A projekt nélkili eset pénziigyi
bemutatas az elsédlegesen hangsllyos, a szoveges jellemzést a minimalisra kell szoritani.

A projekt nélkili eset (vagy forgatdékonyv) lényegében az elemzési id6tdvra vonatkozéan megadott
helyzetleirds, amely a projekt elmaraddsa esetén torténd folyamatokat mutatja. Példaul a tamogatas
elmaradasa esetén finanszirozas hianyaban a beruhdzds nem valésulna meg, igy az Gzemeltetés a
kordbbiaknak megfeleléen, vagy romld tendencidban (pl. névekvé miikodési koltségekkel) torténne. A
projekt nélkili esetet nem realis (pl. jogszabalyi elGirdsokat teljesitd) valtozatnak, hanem szamitasi
segédeszkoznek kell tekinteni.

6.3. A fejlesztés koltségeinek bemutatasa

Tabldzatos formaban valamennyi, a projekt megvaldsitasahoz sziikséges — projektben elszamolni
kivant - koltséget fel kell tlintetni 6sszhangban a 04-es szdmu excel koltségvetési tablazattal.

6.4. A mikodeés koltségei
A mUkodési koltségek az alabbiak lehetnek:

e (zemeltetési koltség;

e karbantartasi/fenntartasi koltség;

e potlasi koltség.
A mi(ikodési koltséget a pénzaram madszer (diszkontalt cash flow mddszer - DCF) szerint kell
Osszeallitani, azaz csak a tényleges kiadasokat lehet itt szdmba venni. Tényleges kiadast nem jelenté
tétel, mint amortizacié nem lehet része a miikodési koltségeknek!

A pétlas fogalmdaba az eszk6zok cseréje tartozik. Az eszkdzok poétlasanak (cseréjének) koltségét a
vizsgalt idGtav alatt az aldbbi mdédokon lehet a szamitasok sordan megjeleniteni:
e a potlasi koltség tényleges felmerilésének évében, vagy
e a vizsgalt id6tdv mdszaki szempontok alapjan torténé szakaszoldsaval, mely soran a
potlasi koltség tobb évre kerll elosztasra.

A potlasi koltségek meghatarozasahoz szilkséges a beruhazas keretében létrejott eszkdzokre és a
projekt altal haszndlt meglévé eszkdzokre vonatkozdan az aldbbiak figyelembe vétele:
o az eszkdzok hasznos élettartama (vagy értékcsokkenési leirdsi kulcsa);
a vizsgalt id6tartam idején pdotlando eszkozok darabszama;
a potlandé eszkozok fajlagos potlasi koltsége (Ft/db);
a potlasi koltségek id6beli megoszlasa.

A pétlasi koltségek szamitdsanak részletes megbontasa sziikséges, mely soran ki kell térni arra, hogy
pontosan mely eszkdzok, mely években, milyen pdtlasi igényt keletkeztetnek.

12



KISFALUDY2030 Székhely: 1146 Budapest, Hermina ut 63.
TURISZTIKAI FEJLESZTG E-mail: titkarsag@kisfaludy2030.hu
NONPROFIT ZRT.

A karbantartas és potlds meghatarozasakor kiilonos figyelemmel kell lenni a garancidlis jogok el nem
vesztésének feltételeként meghatarozott gyartdi, vagy kivitelezi kovetelményekre; valamint a vizsgalt
id6szak végéig tortén6, az \jszerli allapot fenntarthatésaganak megtartasabdl eredé
allagmegdvasokra, pétldlagos beruhazasok tervezésére.

A tablazat fejlécében szereplG évek feliiliranddak konkrét évszamokra (pl. 2021).

Amennyiben létezik projekt nélkilli eset, akkor kllon-kilon tablazatban sziikséges bemutatni a
fejlesztési kiilonbozet mddszerrel szamitott értékeket és a projektes eset értékeit is.

Az egyes koltség tipusokat (lUzemeltetési koltség, karbantartasi koltség, potlasi koltség) részletesen
sziikséges bemutatni (pl. dramdij, takaritds koltsége, személyi jellegli koltségek), illetve szbveges
magyarazatban is szlkséges kitérni valamennyi tétel indokldsara (pl. éves aramdij 480 eFt =
12hénap*40 eFt).

A koltségek meghatdrozasakor az Ujonnan létrejové attrakcidelemek, szolgaltatasok esetén kozelitd,
aldtdmasztott becslés, meglévd létesitmény esetén a tapasztalati szamok bemutatasa és alkalmazasa
sziikséges. Tekintettel arra, hogy a mUszaki elGkészitettség a projektfejlesztés jelen szakaszdban mar
el6rehaladott allapotban van, torekedni sziikséges a koltségek minél pontosabb meghatdrozasara.

M(ikodési koltségek

Netto
jelenérték

Beruhazasi
koltség 1.
éve

Referencia
idészak
1. éve

Referencia
id6szak
utolso éve

Osszes
koltség

Uzemeltetési kéltségek
Osszesen

1.1, ...

1.2, .

Karbantartasi koltségek
Osszesen

2.1 ...

2.2, ...

3.1 ...

3.2, ...

Osszes miikddési kdltség

6.5. Maradvanyérték meghatarozasa

Maradvanyértéket csak abban az esetben kell a referencia id6szak utolsd évében feltlintetni, ha a
targyi eszkozok értékesitésre kerllnek az id6szak végén. Ellenkez6 esetben (azaz, ha nem torténik
értékesités) maradvanyértékkel nem szabad szamolni.

A maradvanyérték szamitasa soran kiemelten sziikséges figyelembe venni, hogy

e A tervezé altal elGirt karbantartasi munkalatok és pétlasi kotelezettségek maradéktalanul
megvaldsulnak, ennek kovetkeztében az adott eszkdz hasznos élettartama biztosithatd, igy a
terven fellili amortizacio csak és kizardlag erés mdszaki indokoltsag esetében fogadhato el.

o A targyi eszk6zok hasznalati értékét megdrzé potldlagos beruhdzasok, mind névelik az adott
targyi eszk6z kdnyv szerinti értékét.
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A maradvanyérték meghatarozasa f6szabaly szerint a jogszabalyban megadott leirdsi kulcs(ok) alapjan
kell, hogy torténjen. Eltér6 esetben az eltérés indoklasa szlikséges.

6.6. Pénzugyi koltségek 6sszegzése
Nettd Beruhdzasi Referenci Referencia
jelenérté koltség 1. a id6szak id6szak Osszes
Megnevezés k éve 1. éve utolso éve koltség

1. Osszes elszamolhaté koltség

2. Osszes m(ikddési koltség

2.1. Uzemeltetési kdltség

2.2. Karbantartasi koltség

2.3. Poétlasi koltség

3. Maradvanyértékl

4. Osszes koltség (1+2-3)

6.7. Pénzigyi bevételek becslése
Ebben a fejezetben sziikséges bemutatni a fejlesztett/létrehozott attrakcid/szolgaltatas bevételeit.
Kizardlag azon bevételeket kell figyelembe venni, amelyeket a fejlesztések eredményeit
felhasznaldk/hasznaldk a haszndlat ellenértékeként kozvetlenil fizetnek, vagy a fejlesztés
eredményének bérbeaddsabdl szarmaznak!!

A tdblazat fejlécében szerepl6 évek feliliranddk konkrét évszamokra (pl. 2021). llletve a ,Bevétel 1,
Bevétel 2 stb. elnevezések feliilirasa is sziikséges a projekt bevételeinek megnevezésére. A tablazat
sorai bévithetdk.

Amennyiben létezik projekt nélkuli eset, akkor kilon-kilon tablazatban sziikséges bemutatni a
fejlesztési kiilonbozet modszerrel szamitott értékeket és a projektes eset értékeit is.

Az egyes bevételi tipusokat részletesen sziikséges bemutatni (pl. széllashely-szolgaltatas,
kerékparkolcsonzés bevétele, bérleti dij, rendezvények dija), illetve szoveges magyardzatban is
szlikséges kitérni valamennyi tétel indoklasara (pl. 2.400 db wellness jegy * 1.600 Ft = 3.840.000 Ft).

Beruhazasi Referencia Referencia
Nettd id6szak 1. id6szak id6szak Osszes
Bevételek alakuldsa jelenérték éve 1. éve utolso éve bevétel
Bevétel 1
Bevétel 2
Bevétel 3
Bevétel 4

Osszes bevétel

A pénzligyi bevételek ismertetése mellett kérjik mutassa be az alabbi mutatdk tervezett alakuldsat és
szovegesen mutassa be, hogy a vallalt értékek hogyan viszonyulnak a fogaddterilet (telepiilés,
desztindcid) jelenlegi hasonlé mutatdihoz!

! A maradvanyértéket pozitiv eléjellel sziikséges beirni!
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referencia idGszak (Ev)
Szallashely statisztikai mutatok

1. év 2. év 15.év

Egy vendégre jutd bruttd szallasdij (Ft)

Egy vendégéjszakara jutd bruttd
szallasdij (Ft)

1 szoba 1 m(ikodési napjara jutd
szallasdij (REVPAR) (Ft)

Egy szoba atlagara (Ft)

6.8. A projekt pénzigyi teljesitménymutatoi
A szamitasokat csak az elszdmolhatd koltségekre kérjik elkésziteni.
Itt szlikséges bemutatni a projekt nettd jelenértékét (NPV) és amennyiben szamolhaté a belsd

megtérilési ratat (IRR). Fontos, hogy ez a fejezet aldtamassza a projekt fenntarthatdsagat, pénzugyi
relevancidjat (NPV) és megalapozza a tamogathatdsag indokoltsagat.

Beruhazasi Referencia Referencia
idGszak 1. iddszak id&szak
Megnevezés éve 1. éve utolso éve

1. Osszes elszamolhat6

koltség

2. Osszes mikddési

koltség

3. Kiadasi pénzaram 1+2

4. Osszes bevétel

5. Bevételi pénzaram 4

6. Nett6 Osszes pénzdram

5+6-3

7. Nettd jelenérték NPV

8. Belsé megtériilési rata IRR

6.9. A projekt finanszirozasanak forrasai
Ebben a fejezetben kell bemutatni a projekt tervezett forrdsait. Ismertesse, hogy milyen forrasbdl
kivanja biztositani a projekt megvaldsitdsat, mibdl fedezi az igényelt tdmogatasi 6sszegen felili részt.
Amennyiben az 6nerdt kilsé forrasbdl biztositja a Palyazd, akkor sziikséges az ehhez kapcsoldédd
feltételek bemutatdsa (pl. futamidd, kamatlab, tirelmi id6, részletek Utemezése). Ezzel
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Osszefliggésben és 6sszhangban a kovetkez6 fejezetben szereplé fenntarthatdsagi szamitdsoknal a
hiteltorlesztés és a hitel kamat torlesztés évek szerinti megbontdsa is sziikséges (tablazat 3. és 4. sora).

6.10. Fenntarthatdsag bemutatasa

A fenntarthatdsagi tabldzat kitoltése arra szolgdl, hogy a Tdmogatd szamdara bemutassa, a projekt
eredményeinek pénzlgyi fenntartasa folyamatosan biztositott. Emiatt ha a tabldzat 16. sora barmely
évben negativ, indokolni sziikséges hogyan, milyen forrasbdl tarthaté fenn a miikodés.

Beruhazasi Referencia Referencia
koltség 1. id6szak id6szak
Megnevezés éve 1. éve utolsé éve
1. Osszes elszamolhaté
koltség

2. Osszes miikddési kdltség

3. Hiteltorlesztés
(amennyiben relevans)

4. Hitel kamatdnak
torlesztése (amennyiben
relevdns)

5. Kiaddsi pénzdram
1+2+43+4

6. Osszes bevétel

7. Egyéb bejové pénzaram

8. Tdmogatas

9. Sajat forrds (10+11)

10. Oneré6 (készpénz,
munkaerd hozzajarulds)

11. Idegen forras (12+13)

12. Hitel

13. Egyéb idegen forras

14. Maradvanyérték2

15. Bevételi pénzaram
6+7+8+9

16. Nettd Osszes pénzaram
15-5

17. Netté halmozott
pénzaram

6.11. Erzékenységvizsgalat

Erzékenységvizsgalatok célja annak megallapitdsa, hogy a tervezés pontatlansaga, a
bekovetkez6 valtozasok milyen mértékben befolyasoljdk a beruhdzas-gazdasagossagi

szamitasok eredményeit.

Az érzékenységvizsgalatok segitségével

2 amennyiben az eszkdz a referencia-idészak végén értékesitésre keriil
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beruhdzasi tervvaltozat stabilitasa.
A moddszer segitségével hdrom alap paraméter valtozasanak az eredményre gyakorolt hatasa
vizsgalandd. Ezek a:

o aberuhazasi koltség,
o avarhaté mikodési koltségek és a
o prognosztizalt arbevétel
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