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[bookmark: _Toc23351667]1. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ (kb. 3 oldal)

A vezetői összefoglalóból ki kell derülnie miért szükséges a projekt megvalósítása, és hogyan illeszkedik a felhívás céljához. Miért érdemes támogatni a fejlesztés megvalósítást?
Kérjük, külön térjen ki az alábbiakra az összefoglalóban: 
· A projekt illeszkedése a felhívás céljához
· A kiinduló helyzet ismertetése, a projekt helyszínének megjelölése
· A projekt célkitűzéseinek és tervezett eredményeinek, hatásainak leírása, indokoltságának tömör alátámasztása
· A fejlesztés célcsoportjainak lehatárolása
· A megvalósítás tervezett ütemezése
· A projektet megvalósító szervezet bemutatása
· Az üzemeltetés tervezett kereteinek bemutatása
· A fejlesztés tervezett pénzügyi eredményeinek rövid összefoglalása

[bookmark: _Toc23351668]2. A PROJEKTGAZDA TEVÉKENYSÉGEI ÉS KORÁBBI FEJLESZTÉSEI, PARTNEREI (kb. 3 OLDAL)


[bookmark: _Toc23351669]2.1. A projektgazda bemutatása (kb. 1 oldal)

A projektgazda bemutatása a pályázat szempontjából releváns, elsősorban turisztikai tevékenységei alapján.
	
A projektgazda által korábban végrehajtott turisztikai beruházás(ok) táblázatszerű bemutatása:
	
	Projekt 1
	Projekt 2
	…

	Megvalósítás helyszíne
	
	
	

	Megvalósítás időpontja
	
	
	

	Megvalósítás költsége
	
	
	

	Forrása (saját forrás, hitel, EU-s támogatás;)
	
	
	

	Célja, indokoltsága
	
	
	

	Outputok, eredmények, hatások
	
	
	



Állami vagy EU-s támogatásból megvalósított projektek esetén szükséges megadni a projekt főbb adatait és a támogatott projekt azonosítószámát.

Amennyiben a projektgazda nem azonos a projekt által fejlesztendő kapacitásokat és/vagy szolgáltatást üzemeltető szervezettel, a projekt üzemeltetését végző partner szervezet bemutatása is szükséges (jogi forma, jelenlegi vagy korábbi referenciák, a megkötött vagy megkötendő szerződés főbb elemei – időhorizont, díjak, garanciák, biztosítékok, vezetők és szakemberek, munkatársak szakmai tapasztalatának bemutatása).

Ebben a fejezetben kérjük mutassa be az alábbiakat: 
· a projektgazda kkv státuszát, minősítését, amennyiben releváns,
· a projekt megvalósítási helyszínét,
· a fejlesztendő kapacitások jogszerű használatát,
· a projekt által érintett ingatlanok tulajdonviszonyait, különös tekintettel a pályázati felhívás 3. 12.3-as pontjának a tükrében.


[bookmark: _Toc23351670]2.2 A projektgazda együttműködései (kb. 1-2 oldal)

Itt szükséges bemutatni jelen projekt megvalósítása és fenntartása során együttműködő partnereket, amelyekkel a projektgazda szakmai együttműködést tart fenn. Az együttműködésekről egy rövid táblázatos összefoglaló készítése szükséges, amelyben felsorolásra kerülnek az együttműködő partnerek, az együttműködés területe(i) (közös tevékenységek, egymás szolgáltatásainak, eszközeinek igénybevételének módja stb.), illetve az együttműködés alátámasztása, dokumentáltsága.

Szükséges a pályázati felhívás 3.5 Együttműködésekkel szembeni elvárások pontjában megfogalmazott kritériumoknak való megfelelés részletes bemutatása, indokolása. 
Azt is szükséges bemutatni, hogy a térségi turizmus más szereplőivel való együttműködések milyen turisztikai hozzáadott értéket képviselnek. (A pályázati felhívás 5.2.2 fejezete alapján.)

Üzemeltetéshez kapcsolódó együtt működések, partnerek, beszállító, szállítók, szolgáltatók.  akik a kikötő üzemeltetéshez szükségesek (új kikötő esetében ezen partnerekkel szembeni elvárások bemutatása. Kiemelten a hulladék kezelésre, hulladék elszállítására mind szelektív mind veszélyes hulladék tekintetében. 


[bookmark: _Toc23351671]3. FEJLESZTÉSI IGÉNY MEGALAPOZÁSA (kb. 8 OLDAL)


[bookmark: _Toc23351672]3.1. Helyzetértékelés (kb. 1 oldal)

A helyzetelemző fejezet fő funkciója, hogy bemutassák azokat a tervezéskor meglévő, kiinduló információkat, adatokat és folyamatokat, amelyek a projekt célrendszerének kialakításakor szerepet játszottak, és amelyek hatással lehetnek a projekt által elért eredményekre és hatásokra:

Be kell mutatni a fejlesztés megvalósulási helyszínének adottságait: infrastrukturális feltételek, elérhetőségek és vonalas infrastruktúrák bemutatása, a szezonalitás jellegének bemutatása, a tendenciák jellemzése és értékelése.

[bookmark: _Toc23351673]3.2. Kereslet- kínálat elemzése (kb. 4 oldal)

A desztinációra illetve a településre és/vagy régióra vonatkozó turisztikai kereslet-kínálat elemzésnek - legalább az elmúlt 3-5 év piaci információi alapján - át kell tekintenie az adott fejlesztés által létrehozandó kapacitások és/vagy szolgáltatások iránti igényeket, illetve piaci viszonyokat. Az elemzés alapján ítélhető meg a tervezett bevételek és költségek, így a projekt pénzügyi fenntarthatóságának megalapozottsága.

Az elemzésnek tartalmaznia kell a fejlesztésben érintett szolgáltatások körének jellemzését, az adatforrások, az adatgyűjtés módszerének, ill. a piackutatás bemutatását.

3.2.1. Keresletelemzés

Az elemzés fő célja, hogy meghatározza a tervezett szolgáltatások potenciális fogyasztóit, feltárja azok jellegzetességeit és meghatározza azokat a fő folyamatokat és eszközöket, amelyek hatnak rájuk. Azonosítani kell azokat a használó csoportokat, amelyek jelenleg a fejlesztés által érintett desztinációban a hasonló kínálatokat igénybe veszik, valamint a célcsoportok jellemzőit, igényeit, elvárásait:
- motiváció alapján
- korcsoportok szerinti megoszlás alapján -csoportos, családi, egyéni vendégek
- vendégeket kibocsátó területek meghatározása (régión belüli, régión kívüli, külföldi, stb.)

Meg kell határozni röviden a potenciális használókra ható legfontosabb trendeket és azok várható alakulását. 

3.2.2. Kínálatelemzés

A kínálat elemzésénél cél egyrészt a jelenlegi helyzet jellemzőinek feltárása, másrészt a jövőben kialakuló helyzet előrevetítése a lehetséges fejlesztések, szolgáltatások és trendek hatásainak figyelembevételével.

A vizsgálat során figyelembe kell venni a releváns konkurens szolgáltatókat, kapacitásokat, továbbá a helyi kapcsolódó szolgáltatók jellemzőit, eredményeit és lehetőségeit.

Kiemelten szükséges a Balatonon kívüli alternatívák bemutatása abból a szempontból, hogy a tervezett fejlesztés miképpen képes az egyéb desztinációban működő kikötőkkel szemben a versenyképességet javítani. 

A versenytársak térképen való elhelyezése szükséges! 

[bookmark: _Toc23351674]3.3. SWOT - elemzés (max. 1 oldal)

A 3.1. és 3.2. fejezet megállapításai alapján SWOT elemzés készítése szükséges, mely alátámasztja a szolgáltatások létrehozásának, fejlesztésének létjogosultságát. 

[bookmark: _Toc23351675]3.4. Projekt célkitűzései, elvárt eredménye (kb. 2-3 oldal)

A projekt célrendszerének bemutatása szükséges ebben a fejezetben. A fejezetnek választ kell adnia arra a kérdésre, hogy a projekt hogyan illeszkedik a pályázati felhívásban megfogalmazott célokhoz, és azok teljesüléséhez miként járul hozzá.

A projekttől elvárt számszerűsíthető célokat, indikátorokat a következő összegző táblázatban kérjük megadni (a táblázatban szerepeltetett adatoknak összhangban kell lenniük az Üzleti Terv tartalmával, illetve a pályázati adatlapon szereplő monitoring mutatókkal).

Különös tekintettel szükséges bemutatni a projekt olyan céljait, melyek nem kifejezetten a kikötői alapszolgáltatások vonatkozásában relevánsak, pl.: érintenek egyéb szolgáltatókat, nem kikötői kapacitások létrehozását célozzák, addicionális hasznok elérést irányozzák elő. 



A projekt számszerűsíthető eredményei:

	Kimeneti mutató neve
	Mértékegység
	Induló (bázis) érték
	Záró 
érték

	Újonnan létrehozott hajóhelyek száma.
	db
	
	

	A fejlesztést követően meglévő összes hajóhely száma.
	db
	
	

	Újonnan létrehozott kikötői vendég hajóhelyek száma.
	db
	
	

	A fejlesztést követően meglévő összes vendég hajóhelyek száma.
	db
	
	

	A hajóhelyek kapcsán kötelezően vállat 3X32 és a 2x16 Amper vételezési lehetőségeken felüli minimum 2x16 Amper vagy magasabb áramerősségű vételezési lehetőség biztosítása.
 
(A fejlesztést követően meglévő összes hajóhelyhez viszonyítva.)
	%
	
	

	A hajóhelyek kiadásából és a kapcsolódó szolgáltatások értékesítéséből származó bevételeinek minimum vagy a vállat %-a felújítási alap képzésére.

(%/üzleti év)
	%
	
	

	A téliesített hajóhelyek aránya. 
(A fejlesztést követően meglévő összes hajóhelyhez viszonyítva.)
	%
	
	

	Nyújtott szolgáltatások száma.
	db
	
	



Szükséges bemutatni a fenti, számszerűsíthető eredmények fenntartási időszakban történő megtartásának, illetve a felújítási alap mértékét és a kezelési módját. 


[bookmark: _Toc23351676]4. A TERVEZETT FEJLESZTÉS TARTALMÁNAK KIDOLGOZÁSA (kb. 10-15 OLDAL)

[bookmark: _Toc23351677]4.1. Műszaki tartalom és a kialakítandó kapacitások és/vagy szolgáltatások részletes leírása (kb. 5 oldal)

A műszaki leírásnak összhangban kell lennie a költségvetési táblában található, vonatkozó adatokkal.

Kiemelten szükséges a fejlesztési koncepció a pályázati felhívásban közétett támogatható tevekénységek alapján történő bemutatása, annak rögzítése, hogy melyik projektelem miként érinti a különböző támogatható tevekénységeket. Be kell mutatni, mely projekt elemek minősülnek önállóan támogatható, kötelezően megvalósítható és melyek önállóan nem támogatható tevékenységnek. Fontos annak bemutatása, hogy a különböző projektelemek a projekt költségvetésének belső korlátait miképp érintik továbbá be kell mutatni a különböző projektelemeket, tevékenységeket állami támogatási szempontból is, és az elszámolható költségekhez nem kapcsolódó projektelemeket is, amelyek a térség turisztikai életére befolyást gyakorolhatnak (pl.: vendéglátó kapacitások kiépítése a fejlesztés keretében, de nem elszámolható költségekből). Kérjük, ebben a fejezetben igazolja a projekt induló beruházásként történő támogathatóságát is. 


Kérjük a műszaki leírásnál külön térjen ki az alábbiakra:
· a part menti 30 méteres sávban megvalósuló tevékenységek,
· a kikötői alapinfrastruktúrát érintő fejlesztések, téliesítés,
· gépészet,
· közművek és azok támogathatósága,
· kikötői infrastruktúrához közvetlen kapcsolódó és nem kapcsolódó létesítmények,
· akadálymentesítés,
· kikötő körüli környezet,
· heliport, amennyiben releváns, illetve az esetleges együttműködés bemutatása a Vízimentők Magyarországi Szakszolgálata Egyesületével. 


További kifejtendő szempontok:
· A téliesített hajóhelyek aránya (a fejlesztést követően meglévő összes hajóhelyhez viszonyítva).
A fejlesztés hogyan járul hozzá (amennyiben releváns) a szezonalitás csökkentéséhez. A fejlesztés hogyan járul hozzá az egy főre eső költés növeléséhez, továbbá a projekt hosszú távú fenntarthatósághoz.  


A leírásnak ki kell térnie a pályázat felhívás 3.4. A projekt műszaki-szakmai tartalmával kapcsolatos kötelező elvárások pontjában részletezett elvárásokra és azokra való megfelelésre.

Ebben a fejezetben szükséges bemutatni a felhívás 3.12.2. A projekt kapcsán kötelező vállalások és egyéb speciális feltételek pontjában megfogalmazott kötelező vállalásoknak való megfelelést. 

A fejezet kiemelten fontos része a jelenlegi és a jövőben kialakításra kerülő különböző célcsoportok részére nyújtott szolgáltatások bemutatása. 



4.1.1. Induló beruházásnak való megfeleltetés bemutatása

A támogatást igénylőnek vállalnia kell, hogy megfelel az ÁCSR[footnoteRef:1] regionális támogatásra alkalmazandó fogalommeghatározások között megfogalmazott „induló beruházás”, vagy az „új gazdasági tevékenység végzésére irányuló induló beruházás” fogalmának. [1:  651/2014/EU bizottsági rendelet] 

A fejezetben szükséges bemutatni azokat a projektelemeket, amelyek alapján a fejlesztés induló beruházásnak minősül. Külön kiemelve az üzleti terv és a pénzügyi elemzés azon pontjait, amelyek ezt alátámasztják. 

[bookmark: _Toc23351678]4.2. Az üzemeltetés technikai feltételei (kb. 2 oldal)

A szükséges alapinfrastruktúra számba vétele, a szükséges kiszolgáló technikai felszerelések bemutatása, eszközszükséglet ismertetése, (tele-, és info) kommunikációs igények felmérése.

A fejezetben külön figyelmet kell szentelni a fejlesztés során használandó korszerű technológiák leírásának (amennyiben releváns). 

Fontos bemutatni a kialakítandó eszközök és a teljes kikötői infrastruktúra karbantartásának módját, szükségességét, illetve azt, hogy a felújítási alap milyen időtávon válik felhasználandóvá a jelenlegi ismeretek alapján.

[bookmark: _Toc23351679]4.3. Az üzemeltetés jövőbeni személyi feltételei (kb. 1 oldal)

Kérjük, hogy mutassa be röviden a szervezet humánpolitikáját. Kérjük, mutassa be a meglévő humán állományt és a fejlesztés során tervezett bővítést. Mutassa be a megvalósításért és a fenntartásért felelős személyek felé irányuló szakmai, képzettségi tapasztalati elvárásokat.

Projekt üzemeltetésében résztvevők:
	A projekt humánerőforrás terve

	Munkakör megnevezése
	Tervezett létszám (fő)
	Munkakör betöltéséhez kapcsolódó elvárások
	Tervezett bér bruttó 
(Ft)
	Bázis érték 
(fő)
	megvalósítási időszak (fő/év)
	
fenntartási időszak (fő/év)

	
	
	
	
	
	(év)
	(év)
	(év)
	(év)
	(év)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc23351680]4.4. Cselekvési ütemterv (kb. 2 oldal)

Kérjük, GANTT-diagram segítségével mutassa be a projekt megvalósításának ütemtervét, különös tekintettel vegye figyelembe a következőket:
· Közbeszerzési kötelezettségek figyelembevétele, melyhez kapcsolódóan közbeszerzési tervet is szükséges készíteni. 
· Az előkészítési tevékenységek allapján szükséges engedélyeztetési eljárások időigényének feltüntetése és a megszerzendő engedélyek külön, táblázatos bemutatása, azok átfutásának időigényével együtt. 
· az ütemezés vegye figyelembe a balatoni szezont, a kikötőhöz kapcsolódó kivitelezési munkák szezonális lehetőségeit.
· számoljon a próbaüzemmel.
· Az ütemezés számoljon azzal, hogy az esetleges, a közműveket érintő beruházások miképpen kerülhetnek kivitelezésre, azok megvalósítására csak a szolgáltató és a megbízottjai jogosultak-e és amennyiben igen, ezen szervezetek korlátozott rendelkezésre állása is a legyen szempont a tervezéskor. 

[bookmark: _Toc23351681]4.5. Kockázatelemzés (kb. 2-3 oldal)

Fel kell mérni az alábbi tényezőkből fakadó kockázatokat:
· Műszaki kockázatok (előkészítés, kivitelezés kockázatai, meghibásodások, technikai károk, stb.)
· Jogi szempont (kapcsolódó jogszabályi környezet, szabványok változása, kibocsátási határértékek változása, stb.)
· Üzemeltetés humánerőforrása (elérhető munkaerő, bérezés, fluktuáció stb.)
· Társadalmi szempont (lakossági ellenállás, közvélemény stb.)
· Pénzügyi-gazdasági fenntarthatósági szempont (piaci viszonyok változása, a válság hatásai, fizetési hajlandóság, üzemeltető kiválasztása, stb.)
· Intézményi szempont (új szereplők belépése a folyamatba, tervezett üzemeltetői struktúra változása a vizsgált időtávon, közbeszerzés, közigazgatási átalakítás hatásai stb.)


A kockázatok felmérése és minősítése/értékelése után be kell mutatni a kockázatok mérséklésének és kezelésének a stratégiáját. A kockázatelemzést és annak a kezelési stratégiáját vázlatosan, táblázatos formában, áttekinthetően ajánlott bemutatni, ahol szükséges megjelölni az adott releváns kockázat kezeléséért felelős szervezeti egységet.

Különös tekintettel vegye figyelemebe a kockázatelemzési stratégia a Cselekvési ütemtervnél részletezett szempontokat (szezonalítás, közművek stb.) és ennek kezelési módját hangsúlyosan tartalmazza jelen fejezet!

[bookmark: _Toc23351682]4.6. Alternatíva elemzés (kb.1-2 oldal)

A projekt kapcsán az alábbi alternatívák kidolgozása és ismertetése szükséges: 
I. Amennyiben 2-es típusú proiektelem is része az elszámolható összköltségnek, akkor szükséges ismertetni, hogy amennyiben  ezen tételek elmaradnak miképpen változik a beruházás összköltsége, a projekt kihasználtsága, jövedelmezősége ill. fenntarthatósága és versenyképessége.
II. Szükséges ismertetni a beruházással érintett kikötő teljes egészére a tervezett téliesítés megvalósulása és elmaradása közötti különbségeket, kitérve a beruházási költség és a működési költségek változására, továbbá helyszínrajzon való szemléltetését is kérjük.

[bookmark: _Toc23351683]5. MARKETING ÉS ÉRTÉKESÍTÉSI STRATÉGIA (kb. 3 OLDAL)

A piaci célcsoport-, kereslet-kínálat elemzésen és igényfelmérésen alapuló marketingstratégia bemutatása.

A marketingstratégiában megfogalmazott stratégiai céloknak, tevékenységeknek illeszkednie kell a 3.2 pontban szereplő célcsoport-elemzéshez és versenytárs-elemzéshez. Az általános, valamint a konkrét marketingcélok megjelenítése, a kommunikáció tervezése, az üzleti tartalom meghatározása.

[bookmark: _Toc23351684]5.1. Piaci pozícionálás bemutatása (kb. 1-2 oldal)

Az innovatív, újszerű, egyedi szolgáltatások piaci hatásai a desztinációban, valamint a versenyképességre gyakorolt hatásai. A létrejött szolgáltatási struktúra piaci pozícionálása a versenytársakhoz képest a 3.2 pontban szereplő kínálatelemzéssel összhangban. 

· Szolgáltatások piaci hatásai a desztinációban, versenyképességre gyakorolt hatásának ismertetése
· Projekt pozícionálása a versenytársakhoz képest

[bookmark: _Toc23351685]5.2. Marketingkommunikációs stratégia 

Marketing tevékenységek és eszközök ismertetése projekt célcsoportonként:

	Marketing tevékenységek és eszközök
	Külföldi vendégek
(ha releváns akkor X)
	Hajós kikötő vendégei (ha releváns akkor X)
	Igényes szállás keresők 
(ha releváns akkor X)
	Egységár
	Db.
	Tervezett nettó költség (Ft)

	Előkészítő szakasz

	eszköz 1
	
	
	
	
	
	

	Megvalósítási szakasz

	eszköz 1
	
	
	
	
	
	



A kommunikációs feladatok ütemterve:
	Marketing tevékenységek és eszközök
	Előkészítő szakasz
	Megvalósítási szakasz
	Megvalósítást követő szakasz

	
	
	I. év
	II. év
	I. félév
	II. félév

	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc23351686]5.3. Értékesítési stratégia (kb. 2-3 oldal)

Az értékesítési stratégia leírásánál röviden mutassa be a vállalkozás által használt árképzés elveket (költségelvű árképzés, kereslettől függő árképzés, vagy versenytársakhoz igazodó árképzés) és az árdifferenciálás (felárak, árengedmények) eszközeivel kapcsolatos elképzelést. Különös tekintettel mutassa be az állandó és a vendéghelyek értékesítésének lehetőségeit, stratégiáját. 

Szintén ki kell térni a stratégiában a célcsoportok árérzékenységére (alacsony, közepes, magas) a kínált termékeknél / szolgáltatásoknál és rá kell mutatni arra, hogy milyen az ár-minőség viszonylat, illetve ez visszaigazolható-e a fejlesztés eredményeképp.

Az értékesítési csatornákat (online és offline bontásban) is kérjük bemutatni. A célcsoportok elérését optimalizáló értékesítési rendszer elemeinek és folyamatainak a leírása különösen fontos elemét kell, hogy képezze a stratégia összefoglalásának.)


[bookmark: _Toc23351687]6. PÉNZÜGYI ELEMZÉS (kb. 3 OLDAL + Excel)

Ebben a fejezetben kell bemutatni a részletes üzemeltetési, fenntarthatósági tervet, bevételi és kiadási szempontból egyaránt. A bevételek és kiadások részletes ismertetése szükséges, be kell mutatni az alkalmazott mennyiségi egységeket, mennyiségeket, egységárakat is éves bontásban, a vizsgált időtávon.

A pénzügyi terv a projekt megkezdésétől számított 10 éves időtávra vonatkozik, és a kereslet-kínálat elemzés előrejelzésein és megállapításain kell alapulnia.

[bookmark: _Hlk503885546]A pénzügyi elemzést tartalmazó táblázatokat Excel fájlban kérjük elkészíteni és onnan kerüljön beemelésre a tanulmányba vagy az Excel fájlban elkészített pénzügyi elemzés a tanulmány mellékleteként, aláírt formában kerüljön benyújtásra. Kérjük mindkettő esetben elektronikus, szerkeszthető formában is kerüljön benyújtásra a pénzügyi elemzés táblázatait tartalmazó Excel fájl!

A táblázatban szereplő számadatokat, információkat kérjük részletesen elemezni, bemutatni szíveskedjen.

Módszertani bevezető
Jelen dokumentum célja a segédletcélú projektjavaslatok pénzügyi elemzésének tartalmára vonatkozó alapvető, általános elvárások, javasolt szempontok összefoglalása. 
A kidolgozott pénzügyi elemzés lehetőség szerint az útmutatóban foglalt szerkezetet kövesse, és minden olyan információt tartalmazzon, amely az útmutató egyes fejezetei alatt kifejtendő szempontként felsorolásra került. 
A számításoknak 10 éves referencia-időszakra kell vonatkozniuk, beleértve a megvalósítás/beruházás idejét is. A számításokat folyó áron kell elvégezni. A pénzáramok diszkontálására az aktuális nominál pénzügyi diszkontrátát kell alkalmazni, amely a következő linken elérhető:
[bookmark: _Toc178416722]http://tvi.kormany.hu/referencia-rata
[bookmark: _Toc182220437][bookmark: _Toc182220541][bookmark: _Toc185240669][bookmark: _Toc478639130][bookmark: _Toc484167530][bookmark: _Toc23351688]6.1. Beruházási költségek becslése

A támogatás számításának alapja a projekt jelenértéken számított ÁFA nélküli költsége, vagy le nem vonható ÁFA esetén a projekt bruttó költsége.
A költségbecslést folyó áron, a fejlesztési különbözet módszerével kell kiszámolni. 
Az alábbi táblázatban valamennyi, a projekt, projektelem megvalósításához szükséges költséget fel kell tüntetni, tehát azokat is, amelyek a releváns támogatási felhívás alapján nem minősülnek elszámolható költségeknek. A táblázat szükség esetén tovább bontható, további költségtípusokkal bővíthető.
Szükséges a tevékenységek támogatási intenzitását egyesével indokolni, valamint a támogatási jogcímeket bemutatni. 

Projekt, projektelemek beruházási költségei:
	Költségfajták
	1. év
	…
	Fejlesztés utolsó éve

	I. Beruházások/Eszközök 
	
	
	

	1. Előkészítés
	
	
	

	2. Terület-előkészítés
	
	
	

	3. Építés, felújítás, bővítés
	
	
	

	4. Eszközbeszerzés
	
	
	

	5. Immateriális javak beszerzése
	
	
	

	II. Szolgáltatások
	
	
	

	Projekt megvalósításhoz igénybevett szakmai szolgáltatások 
	
	
	

	Összes beruházási költség (I.+II.)
	
	
	


[bookmark: _Toc23351689]
6.2. Működési költség

A működési költségek az EU útmutatók alapján (különös tekintettel a támogatási arány meghatározására) az alábbiak lehetnek: 
· üzemeltetési költség;
· karbantartási/fenntartási költség;
· pótlási /felújítási költség;
· felújítási alap.
[bookmark: _Hlk503885746]Működési költséget a pénzáram (DCF) módszer szerint kell összeállítani, azaz csak a tényleges kiadásokat lehet itt számba venni. Tényleges kiadást nem jelentő tétel, mint amortizáció nem lehet része a működési költségeknek. Tartalmilag a karbantartás és pótlás együttesen biztosítja az eszközök és a minősített szolgáltatási színvonal fenntartását a fenntartási időszakban és azt követően. 
Projekt, projektelemek működési költségei:
	Üzemeltetési, karbantartási és pótlási költség
	Költség 
1. évben[footnoteRef:2] [2: ] 

	Költség 
…. évben
	Költség 
10. évben

	1. Üzemeltetési költségek
	
	
	

	2. Karbantartási költségek
	
	
	

	3. Pótlási költségek
	
	
	

	4. Felújítási alap
	
	
	

	Összes működési költség (1.+2.+3.+4.)
	
	
	


A beruházási költségeknél megadott inputokon túl a pótlási költségek meghatározásához szükséges a beruházás keretében létrejött eszközökre és a projekt által használt meglévő eszközökre vonatkozóan az alábbiak figyelembevétele:
· az eszközök hasznos élettartama (vagy értékcsökkenési leírási kulcsa), 
· a vizsgált időtartam idején pótlandó eszközök darabszáma,
· a pótlandó eszközök fajlagos pótlási költsége (Ft/db),
· a pótlási költségek időbeli megoszlása.

[bookmark: _Toc182220442][bookmark: _Toc182220546][bookmark: _Toc185240675][bookmark: _Toc478639133][bookmark: _Toc484167533][bookmark: _Toc23351690]6.3. Pénzügyi költségek összegzése
	Költségfajták
	Jelenérték
	1. év
	2. év
	3. év
	…
	A vizsgált időtáv 10. éve

	1.    Összes beruházási költség
	
	
	
	
	
	

	I. Beruházások/Eszközök
	
	
	
	
	
	

	1. Előkészítés
	
	
	
	
	
	

	2. Terület-előkészítés
	
	
	
	
	
	

	3. Építés, felújítás, bővítés
	
	
	
	
	
	

	4. Eszközbeszerzés
	
	
	
	
	
	

	5. Immateriális javak beszerzése
	
	
	
	
	
	

	II. Szolgáltatások
	
	
	
	
	
	

	2.    Összes működési költség
	
	
	
	
	
	

	2.1. Üzemeltetési költség
	
	
	
	
	
	

	2.2. Karbantartási költség
	
	
	
	
	
	

	2.3. Pótlási költség
	
	
	
	
	
	

	2.4. Felújítási alap
	
	
	
	
	
	

	3.  Összes költség (1+2)
	
	
	
	
	
	


A jelenérték számításához az aktuális nominál pénzügyi diszkontrátát kell alkalmazni. (http://tvi.kormany.hu/referencia-rata)

[bookmark: _Toc182220443][bookmark: _Toc182220547][bookmark: _Toc185240676][bookmark: _Toc478639134][bookmark: _Toc484167534][bookmark: _Toc23351691]6.4. Pénzügyi bevételek becslése

Bevételek becslésénél folyó áron kell számolni és a már fentebb említett fejlesztési különbözet módszerét kell alkalmazni. Ebben a pontban kizárólag azon bevételeket kell figyelembe venni, amelyeket a fejlesztések eredményeit felhasználók/használók a használat ellenértékeként közvetlenül fizetnek, vagy a fejlesztés eredményének bérbeadásából származnak. 
Pénzügyi bevételeket értelemszerűen nem kell számolni közcélú, bevételt nem termelő projektek, projektelemek, tevékenységek esetén.
	Bevételek éves alakulása
	1. év
	2. év
	…. 
	10. év

	1. Fő tevékenységből származó bevételek
	
	
	
	

	1.1. …..
	
	
	
	

	2. Kiegészítő tevékenységből származó bevételek
	
	
	
	

	2.1. …..
	
	
	
	

	3. Egyéb bevételek 
	
	
	
	

	3.1. …..
	
	
	
	

	Összes bevétel (1.+2.+3.)
	
	
	
	


[bookmark: _Toc182220444][bookmark: _Toc182220548][bookmark: _Toc185240677][bookmark: _Toc478639135][bookmark: _Toc484167535]
[bookmark: _Toc23351692]6.5. A projekt pénzügyi teljesítménymutatói (CBA elemzés)

Pénzügyi teljesítmény-mutatókat nem kell számolni közcélú, bevételt nem termelő projektek, projektelemek, tevékenységek esetén. 
A megtérülési mutatók számításához szükséges pénzáramok 
	Megnevezés
	1. év
	2. év.
	3. év
	..
	10. év.

	1. Beruházási költség 
	
	
	
	
	

	2. Működési költség
	
	
	
	
	

	3. Kiadási pénzáram (1.+2.)
	
	
	
	
	

	4. Pénzügyi bevétel
	
	
	
	
	

	5. Bevételi pénzáram (4.)
	
	
	
	
	

	6. Nettó összes pénzügyi pénzáram (5.-3.)
	
	
	
	
	

	7. Pénzügyi nettó jelenérték
	FNPV








A táblázatba minden értéket pozitív előjellel kell beírni és a 6. sort a megadott forma szerint kell számolni.
[bookmark: _Hlk494362300]A jelenérték számításhoz az aktuális diszkontrátát kell alkalmazni, amely az alábbi linken elérhető: http://tvi.kormany.hu/referencia-rata
A pénzügyi megtérülés legfontosabb mutatószáma:
· FNPV (pénzügyi nettó jelenérték) megmutatja a projekt időtartama alatt keletkező pénzáramok (bevételek és kiadások) jelenre diszkontált értékét. 


[bookmark: _Toc23351693]6.6. Érzékenységvizsgálat 

Érzékenységvizsgálatok célja annak megállapítása, hogy a tervezés pontatlansága, a bekövetkező változások milyen mértékben befolyásolják a beruházás-gazdaságossági számítások eredményeit. Az érzékenységvizsgálatok segítségével meghatározható a beruházási tervváltozat stabilitása.
A módszer segítségével három alap paraméter változásának az eredményre gyakorolt hatása vizsgálandó. Ezek a: 
· a beruházási költség,
· a várható működési költségek és a
· prognosztizált árbevétel


[bookmark: _Toc23351694]6.7. Táblázatok

Excelben letölthető táblázatok:






image3.emf
segedlet_penzugyi  terv_fejlesztés_nagy_végleges másolata.xls


segedlet_penzugyi terv_fejlesztés_nagy_végleges másolata.xls
6.1. Beruházási költségek

				Beruházási költség

				Költségfajták		1. év		2. év		3. év

				I. Beruházások/Eszközök		- 0 Ft		- 0 Ft		- 0 Ft

				1. Előkészítés

				2. Terület-előkészítés

				3. Építés, felújítás, bővítés

				4. Eszközbeszerzés

				5. Immateriális javak beszerzése

				II. Szolgáltatások		- 0 Ft				- 0 Ft

				Összes beruházási költség (I. +II.)		- 0 Ft		- 0 Ft		- 0 Ft





6.2. Működési_költségek

				Működési költségek

				Üzemeltetési, karbantartási és pótlási költség		Jelenérték összesen		1. év		2. év		3. év		4. év		5. év		6. év		7. év		8. év		9. év		10. év		Költség összesen

				1.Üzemeltetési költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				1.1. Változó költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				1.1.1. …		$   - 0																						$   - 0

				1.2. Állandó költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				1.2.1. …		$   - 0																						$   - 0

				2.Karbantartási költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				2.1. Változó költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				2.1.1. …																								$   - 0

				2.2. Állandó költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				2.2.1. …		$   - 0																						$   - 0

				3.Pótlási költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				4.Felújítási alap		$   - 0																						$   - 0

				Összes működési költség (1.+2.+3.+4.)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				Referencia időszak:		10		év

				Pénzügyi diszkontráta:				A jelenérték számításhoz az aktuális diszkontrátát kell alkalmazni, amely az alábbi linken elérhető:

								http://tvi.kormany.hu/referencia-rata



http://tvi.kormany.hu/referencia-rata



6.3. Pénzügyi költségek

				Pénzügyi költségek

				Megnevezés		Jelenérték		1. év		2. év		3. év		4. év		5. év		6. év		7.év		8. év		9. év		10. év

				1.    Összes beruházási költség		$0.00		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				I. Beruházások/Eszközök		$0.00

				1. Előkészítés		$0.00

				2. Terület-előkészítés		$0.00

				3. Építés, felújítás, bővítés		$0.00

				4. Eszközbeszerzés		$0.00

				5. Immateriális javak beszerzése		$0.00

				II. Szolgáltatások		$0.00

				2.    Összes működési költség		$0.00		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				2.1.  Üzemeltetési költség		$0.00

				2.2.  Karbantartási költség		$0.00

				2.3.  Pótlási költség		$0.00

				2.4. Felújítási alap		$0.00

				Összes költség (1+2)		$0.00		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				Referencia időszak:		10		év

				Pénzügyi diszkontráta:		0.00%		A jelenérték számításhoz az aktuális diszkontrátát kell alkalmazni, amely az alábbi linken elérhető:

								http://tvi.kormany.hu/referencia-rata



http://tvi.kormany.hu/referencia-rata



6.4. Pénzügyi bevételek

				Bevételek

				Bevételek éves alakulása		1. év		2. év		3. év		4. év		5. év		6. év		7. év		8. év		9. év		10. év

				1.       Fő tevékenységből származó bevételek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				1.1.     …..

				2.       Kiegészítő tevékenységből származó bevételek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				2.1.     …..

				3.       Egyéb bevételek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				3.1.     …..

				Összes bevétel (1+2+3)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0





6.5. NPV

						A diszkontált nettó bevétel kiszámítása

						Megnevezés		1. év		2. év.		3. év		4. év		5. év		6. év		7. év		8. év		9. év		10. év

						1. Beruházási költség		0		0		0

						2. Működési költség		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						3. Kiadási pénzáram (1.+2.)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						4. Pénzügyi bevétel		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						5. Bevételi pénzáram (4.)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						6. Nettó bevétel (5.-3.)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						7. Pénzügyi nettó jelenérték		0

				Referencia időszak:		10		év

				Pénzügyi diszkontráta:				A jelenérték számításhoz az aktuális diszkontrátát kell alkalmazni, amely az alábbi linken elérhető:

								http://tvi.kormany.hu/referencia-rata



http://tvi.kormany.hu/referencia-rata




Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet1.xls
6.1. Beruházási költségek

				Beruházási költség

				Költségfajták		1. év		2. év		3. év

				I. Beruházások/Eszközök		- 0 Ft		- 0 Ft		- 0 Ft

				1. Előkészítés

				2. Terület-előkészítés

				3. Építés, felújítás, bővítés

				4. Eszközbeszerzés

				5. Immateriális javak beszerzése

				II. Szolgáltatások		- 0 Ft				- 0 Ft

				Összes beruházási költség (I. +II.)		- 0 Ft		- 0 Ft		- 0 Ft





6.2. Működési_költségek

				Működési költségek

				Üzemeltetési, karbantartási és pótlási költség		Jelenérték összesen		1. év		2. év		3. év		4. év		5. év		6. év		7. év		8. év		9. év		10. év		Költség összesen

				1.Üzemeltetési költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				1.1. Változó költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				1.1.1. …		$   - 0																						$   - 0

				1.2. Állandó költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				1.2.1. …		$   - 0																						$   - 0

				2.Karbantartási költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				2.1. Változó költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				2.1.1. …																								$   - 0

				2.2. Állandó költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				2.2.1. …		$   - 0																						$   - 0

				3.Pótlási költségek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				4.Felújítási alap		$   - 0																						$   - 0

				Összes működési költség (1.+2.+3.+4.)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				Referencia időszak:		10		év

				Pénzügyi diszkontráta:				A jelenérték számításhoz az aktuális diszkontrátát kell alkalmazni, amely az alábbi linken elérhető:

								http://tvi.kormany.hu/referencia-rata



http://tvi.kormany.hu/referencia-rata



6.3. Pénzügyi költségek

				Pénzügyi költségek

				Megnevezés		Jelenérték		1. év		2. év		3. év		4. év		5. év		6. év		7.év		8. év		9. év		10. év

				1.    Összes beruházási költség		$0.00		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				I. Beruházások/Eszközök		$0.00

				1. Előkészítés		$0.00

				2. Terület-előkészítés		$0.00

				3. Építés, felújítás, bővítés		$0.00

				4. Eszközbeszerzés		$0.00

				5. Immateriális javak beszerzése		$0.00

				II. Szolgáltatások		$0.00

				2.    Összes működési költség		$0.00		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				2.1.  Üzemeltetési költség		$0.00

				2.2.  Karbantartási költség		$0.00

				2.3.  Pótlási költség		$0.00

				2.4. Felújítási alap		$0.00

				Összes költség (1+2)		$0.00		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				Referencia időszak:		10		év

				Pénzügyi diszkontráta:		0.00%		A jelenérték számításhoz az aktuális diszkontrátát kell alkalmazni, amely az alábbi linken elérhető:

								http://tvi.kormany.hu/referencia-rata



http://tvi.kormany.hu/referencia-rata



6.4. Pénzügyi bevételek

				Bevételek

				Bevételek éves alakulása		1. év		2. év		3. év		4. év		5. év		6. év		7. év		8. év		9. év		10. év

				1.       Fő tevékenységből származó bevételek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				1.1.     …..

				2.       Kiegészítő tevékenységből származó bevételek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				2.1.     …..

				3.       Egyéb bevételek		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				3.1.     …..

				Összes bevétel (1+2+3)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0





6.5. NPV

						A diszkontált nettó bevétel kiszámítása

						Megnevezés		1. év		2. év.		3. év		4. év		5. év		6. év		7. év		8. év		9. év		10. év

						1. Beruházási költség		0		0		0

						2. Működési költség		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						3. Kiadási pénzáram (1.+2.)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						4. Pénzügyi bevétel		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						5. Bevételi pénzáram (4.)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						6. Nettó bevétel (5.-3.)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						7. Pénzügyi nettó jelenérték		0

				Referencia időszak:		10		év

				Pénzügyi diszkontráta:				A jelenérték számításhoz az aktuális diszkontrátát kell alkalmazni, amely az alábbi linken elérhető:

								http://tvi.kormany.hu/referencia-rata



http://tvi.kormany.hu/referencia-rata
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