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1. Vezetoi osszefoglalo (kb. 2 oldal)

A vezetdi 6sszefoglaldobol ki kell dertlnie:
e A fejlesztés hogyan illeszkedik a felhivas céljahoz?
e A fejlesztés hogyan jarul hozza alabbiakhoz:
- latogatottsag névelése
- turizmusbdl szdrmazé bevételek
- szezonalitas csokkentése
- munkahelyteremtés
e A fejlesztés tovabbi gazdasagi, tarsadalmi bemutatasa
e A fejlesztés rovid ismertetése, tervezett tevékenységek,
szolgaltatasok, célcsoportok
o A fejlesztés tervezett pénzligyi eredményeinek rovid 6sszefoglalasa

2. A projektgazda bemutatasa (kb. 2 oldal)

2.1. A projektgazda tevékenységei és korabbi
fejlesztései

A projektgazda altal korabban végrehajtott turisztikai beruhazas(ok) szoveges
bemutatasa.

2.2. Egyiittmiikodo partnerek és az egyiittmiikodés
formajanak bemutatasa

Mutassa be a korabbi lizemeltetés soran létrejott szakmai, beszallitoi egytuttmikodéseit, vazolja
fel jovobeli elképzeléseit!



3. Fejlesztési igény megalapozasa (kb. 16 oldal)

A helyzetelemz6 fejezet f6 funkcidja, hogy bemutassa azokat a tervezéskor meglévd, kiinduld
informacidkat, adatokat és folyamatokat, amelyek indokoljdk a fejlesztés megvaldsitasat,
szerepet jatszottak a projekt célrendszerének kialakitasakor, és amelyek hatassal lehetnek a
projekt altal elért eredményekre és hatasokra.

3.1. Helyzetértékelés, kereslet-kinalat elemzés (kb. 5
oldal)

Fejlesztési teriilet turisztikai szemponti bemutatasa

A térség turisztikai szerepe, pozicidja a régidban, megyében (amennyiben relevans, orszagos
szinten). A fejlesztéssel érintett desztinacid turisztikai adottsagai, a turizmusfejlesztés alapjaul
szolgald kulturalis, torténelmi, természeti adottsagok.

Adott turisztikai térség megkozelithetGsége, infrastrukturalis helyzete.

A turisztikai dgazat fejl6édése a térségben az elmuilt 5-10 évben, bevételek (turizmusbol
szarmazd bevételek, turizmushoz kapcsolddd addk, tendencidk, (j attrakcidok meghatarozo
turisztikai rendezvények stb.) Amennyiben relevans, ki kell térni a terlleti és iddbeli
koncentraciéra (szezonalitas).

Ki kell térni a célcsoportok meghatdrozasara, megklilonboztetve a tdborozassal kapcsolatos és
az ezen kivili célcsoportokat.

A kindlatelemzés kapcsan roviden be kell mutatni a térségben talalhaté versenytarsakat is.

3.2. A helyszin és az iizemeltetés bemutatasa (kb. 8
oldal)

Tobbek kozott itt sziikséges bemutatni az lizemeltetés formajat, a helyszinen jelenleg elérhet6
szolgaltatasokat, az lizemeltetés jelenlegi koncepcidjat, kulén kitérve a taboroztatassal és az
azon kivul folytatott tevékenységekre. Ebben a részben kell kitérni minden olyan korilményre,
amely a helyszin Uzemeltetésével, mikodésével 6sszefligg (pl. arazas, nyitvatartas).

3.3. Projekt célkitiizései, elvart eredménye (kb. 3 oldal)

A projekt célrendszerének bemutatasa (kozvetett és kozvetlen célok, illetve révid tava és hosszu
tava célok).

A fejezetnek valaszt kell adnia arra, hogy a projekt hogyan illeszkedik a felhivasban
megfogalmazott célokhoz, azok teljestiléséhez miként jarul hozza.



4. A tervezett fejlesztés bemutatasa (kb. 18 oldal)
4.1. A végrehajtando fejlesztés leirasa (kb. 10 oldal)

A fejlesztés elemeinek bemutatdsa soran ki kell térni arra, hogy a projekt megvaldsulasa
esetén hogyan mérsékelheti a tertleti és az id6beni koncentracidt a turisztikai dgazatban.

A kialakitandé szolgaltatasok részletes és tételes ismertetése sziikséges, kilén bemutatva a
taboroztatassal kapcsolatos funkcidkat (pontosan kitérve a dijmentesen hasznalhatd
szolgaltatasokra és attrakcidelemekre), valamint a helyi infrastrukturalis fejlesztéssel
kapcsolatos elemeket, tekintettel arra, hogy ez utdbbiak esetében az aldbbi tdmogatasi
szabalyok érvényesek:

e Helyi infrastruktira fejlesztéséhez nyujtott beruhazasi tamogatas helyi infrastruktira
épitéséhez, blévitéséhez vagy korszerlsitéséhez nyujthatd, ha ezen infrastruktira
helyi szinten hozzajarul az Uzleti és a fogyasztdi kérnyezet korszerlsitéséhez.

e A megvaldsuld infrastrukturat nyilt, atlathaté és megkilonboztetésmentes alapon kell
a felhasznalok rendelkezésére bocsatani. Az infrastruktira hasznalataért felszamitott
vagy eladasa soran meghatarozott arnak szokasos piaci arnak kell lennie.

Amennyiben a palyazé a fejlesztéshez tobbféle jogcimen vesz igénybe tdmogatast, ebben a
részben szliilkséges bemutatni, hogyan valasztja szét a taboroztatasi funkciot és a
jovedelemtermel6 tevékenységét.

A szolgaltatasok bemutatdsanal az alabbiakat feltétlentil sziikséges ismertetni annak
fényében, hogy a fejlesztés hogyan jarul hozzd a térségbe latogaték szamanak
novekedéséhez:

- a megvalodsitandd szolgaltatasok hogyan illeszkednek a desztinacié és/vagy az attrakcio
eddigi arculatahoz?

— a létrehozott attrakcio, szolgaltatas hogyan jarul hozza a tartézkodasi id6 néveléséhez?

- a létrehozott attrakcid, szolgaltatas hogyan jarul hozza a szezonalitas csokkentéséhez?
Szikséges bemutatni a szezon alatti és a szezonon kivuli kihasznaltsagot, valamint
nyitvatartast.

- a fejlesztés hatasa a helyi foglalkoztatasra (k6zvetlen és kozvetett modon).

A leirds roviden térjen ki a csaladbarat és a fogyatékossaggal él6 személyek szamara
kialakitott szolgaltatasokra is.

4.2. A megvalositando fejlesztés miiszaki leirasa (kb. 2
oldal)

A fejezet a projekt mUlszaki paramétereinek révid Osszefoglalasat kell, hogy tartalmazza: az
engedélykoteles és nem engedélykételes tevékenységek esetében is révid, 1ényegre tord, a fébb
specialis korlatozasok).

A miuszaki leirdsnak Osszhangban kell lennie a koltségvetési tablaban taldlhatd, vonatkozdé
adatokkal.

4.3. Az iizemeltetés technikai feltételei (kb. 1 oldal)

A sziikséges alapinfrastruktira szambavétele, a szlikséges kiszolgald technikai felszerelések
bemutatdsa.



A fejezet kilon figyelmet kell, hogy szenteljen a fejlesztés sordn haszndlandd korszer(
technoldgidk leirdasanak (amennyiben relevans).

4.4. Az iizemeltetés személyi és szervezeti feltételei
(kb. 1 oldal)

Amennyiben relevans, a mikodtet6é menedzsment bemutatasa, a kompetenciak elemzése, a
legfontosabb feladatok ismertetése.

Ebben a fejezetben sziikséges a miikodtetd személyzet bemutatdsa, az Ujonnan szilkséges
humaneroforras-igény ismertetése, a szlikséges kompetencidk bemutatasa.

Itt kell kitérni arra, hogy az Gzemeltetés és miikddtetés milyen szervezeti keretek kozott valdsul
meg.

4.4. Cselekvési iitemterv (kb. 1 oldal)

At kell tekinteni a tdmogatas felhasznalashoz kotédd eljardsok iddigényét. Az Utemezések
elkészitésénél figyelembe kell venni az egyes tevékenységek, folyamatok sikeres el6készitésének
idOszlikségletét is.

El6készités Megvaldsitas

Tevékenységek/Honapok 1. 2. hé! 3. hé

Projektelokészités

Tevékenység 1

Tevékenység 2

Projektmegvaldsitas

Tevékenység 1

Tevékenység 2

4.5. Marketingstratégia bemutatasa (kb. 3 oldal)

A kereslet-kinalat elemzésen alapulé marketingstratégia bemutatasa.

A marketingstratégiaban megfogalmazott stratégiai céloknak, tevékenységeknek illeszkednie kell
a célcsoportelemzéshez és versenytarselemzéshez. Az altalanos, valamint a konkrét
marketingcélok megjelenitése, a kommunikacié tervezése, az (zleti tartalom meghatarozasa.
Arpolitika bemutatasa (alaparak, csomagéarak/akcidk, kedvezményrendszer célcsoport, volumen,
értékesitési csatorna szerint). Valamint itt sziikséges bemutatni annak koncepcidjat, hogy a
térség valamennyi szalldsaddjanak diszkriminaciomentesen milyen mddon tudja értékesiteni az
élménykindlatdhoz kapcsolddé kedvezményes jegyeit annak érdekében, hogy azok
csomagajanlatukba beépithessék és/vagy a szdllashelyen értékesitésre kinalhassak. Amennyiben
a Palyazé jegyrendszerében jelenleg nem szerepel csaladi jegy, akkor itt kell bemutatni az erre
vonatkozd koncepciot.



A pénziigyi elemzésben szereplé Osszes szamitast csak a helyi infrastruktarara
iranyulé beruhazasi tamogatasi jogcim igénybevétele esetén sziikséges kitolteni!

5. Pénziigyi elemzés (kb. 5 oldal) - CBA elemzés

Mdédszertani bevezeto
Jelen dokumentum célja a segédletcéli projektjavaslatok pénzligyi elemzésének tartalmara

vonatkozd alapvetd, altalanos elvarasok, javasolt szempontok 6sszefoglalasa.

A kidolgozott pénziligyi elemzés lehet6ség szerint az Utmutatéban foglalt szerkezetet
kovesse, és minden olyan informaciot tartalmazzon, amely az Utmutatd egyes fejezetei alatt
kifejtendd szempontként felsorolasra kerdlt.

A segédlet ugyanakkor nem hatarozza meg, hogy az egyes fejezetek alatt megjelolt elvarast,
szempontot milyen részletezettséggel kell kifejteni, milyen részszempontok és tovabbi
szempontok figyelembevétele szlikséges, indokolt.

A szamitasoknak 10 éves referencia-idészakra kell vonatkozniuk, beleértve a
megvaldsitas/beruhazas idejét is. A szamitasokat folyé aron kell elvégezni. A pénzaramok
diszkontdlasara a http://tvi.kormany.hu/referencia-rata honlapon talalhaté nominal
pénziigyi diszkontratat kell alkalmazni.

A szamitasok soran a fejlesztési klilonbozet mddszerét kell alkalmazni. Ez alapjan a projekt,
projektelem m(ikodési koltségeit, bevételeit és hatadsait a projekt nélkili valtozathoz
viszonyitva kell megallapitani a teljes vizsgalt referencia idotavra.

5.1. Pénziigyi elemzés altalanos elvei

Az elemzés bevezetdjében meg kell adni az alkalmazott altaldnos feltevéseket (amelyekkel
kapcsolatosan a bevezetdben ajanlasokat, elbirdsokat fogalmaztunk meg):

. az elemzés folyé aron torténik,
. az alkalmazott pénziigyi és tarsadalmi diszkontrata megadasa,
. fejlesztési kilonbézet modszerének alkalmazasa,

. az afa kezelésének kérdése, afalevondsi jogosultsag szempontjabdl eltérd
tevékenységcsoportok szerinti bontasban.

A pénzlgyi elemzés céljat és részleteit alapvetdoen meghatarozza, hogy a tdmogatast kérd
fejlesztés a bizottsdg 651/2014/EU rendeletében foglalatak alapjan mekkora 0Osszeggel
tamogathatd helyi infrastrukturafejlesztésnek mindsil6é tdmogatasi jogcim esetén, igy:

~A tdmogatasi 6sszeg nem haladhatja meg az elszamolhat6é koltségeknek és a
beruhazas miikodési eredményének a kiilonbségét. A mikodési eredményt az
elszamolhato koltségekb6l megalapozott elorejelzések alapjan elézetesen kell
levonni.”

Az allami tdmogatas hatalya ala tartozo projektek, projektelemek, tevékenységek, esetén a
pénzligyi elemzés f6 célja az, hogy megalapozzuk a tamogatasbodl térténé hozzajarulas
meértékének szliikségességét, a tamogatasi 6sszeg nagysagat.



http://tvi.kormany.hu/referencia-rata

5.2. Pénziigyi bevételek becslése

A bevételek becslését folyd aron kell megadni, szamitasukra a mar fentebb emlitett fejlesztési
kulonbozet mddszerét kell alkalmazni. Ebben a pontban kizdrélag azon bevételeket kell
figyelembe venni, amelyeket a fejlesztések eredményeit felhasznaldk/hasznaldk a hasznalat
ellenértékeként kozvetlentl fizetnek, vagy a fejlesztés eredményének bérbeadasabol
szarmaznak.

Pénzigyi bevételeket értelemszerlien nem kell szamolni kozcéll, bevételt nem termel6
projektek, projektelemek, tevékenységek esetén.

Bevételek éves 2. év 10. év
alakulasa 1. év

1. F6 tevékenységbdl
szarmazo bevételek

1.1. ..

2. Kiegészito
tevékenységbdl
szadrmazo bevételek
2.1. ..

3. Egyéb bevételek
3.1. ..

4. Osszesen

5.3. Beruhazasi koltségek becslése

A beruhazasi koltségeket nettd Osszegben kell megadni, ha a tadmogatas cimzettje a
tamogatasban részesllé tevékenység vonatkozasaban a jogszabalyok szerint az afat
visszaigényelheti, és brutté 06sszegben, ha nem igényelheti vissza az afat. Fontos
megjegyezni, hogy nem az szamit, hogy a tdamogatas cimzettje visszaigényli-e az afat, hanem
az, hogy a jogszabalyok szerint visszaigényelheti-e.

Az alabbi tablazatban valamennyi, a projekt, projektelem megvalodsitasdhoz szlikséges
koltséget fel kell tiintetni, tehat azokat is, amelyek a relevans tdmogatasi felhivas alapjan
nem mindslilnek elszdmolhatd koltségeknek. A tablazat sziikség esetén tovabb bonthatd,
tovabbi koltségtipusokkal bovithetd.

Projekt, projektelemek beruhazasi koltségei:

Koltségfajtak 1. év 10. év

1. Beruhazasok/Eszk6zok

1. Epités, felljitas, bovités

2. Eszkozbeszerzés

3. Immateridlis javak beszerzése
I1. Szolgaltatasok

Projekt megvaldsitashoz igénybevett szakmai
szolgaltatasok

Netto osszkoltség (egyéb koltségekkel egyiitt)
Le nem vonhaté afa




Koltségfajtak 1. év 10. év
Nett6 6sszkoltség + le nem vonhaté afa

5.4. Miikodési koltség

A miikodési koltségek az EU-Utmutatok alapjan (kilonos tekintettel a tamogatasi arany
meghatarozasara) az alabbiak lehetnek:

e (izemeltetési koltség;
e karbantartasi/fenntartasi koltség;

e potlasi /felljitasi koltség altaldban beruhazasi koltség, de az EU szerint az a
beruhazas, ami egyszeri koltség. A potlas késébbi évekre vonatkozik.

M(ikodési koltséget a pénzaram (DCF) moédszer szerint kell ¢sszeallitani, azaz csak a
tényleges kiadasokat lehet itt szamba venni. Tényleges kiadast nem jelento tétel, mint
az amortizacié nem lehet része a miikodési koltségeknek. M(ikodési kéltségek esetén
is a fejlesztési kllonbozet modszerét kell alkalmazni, azaz a projekt altal okozott
koltségvaltozast kell szamitani.

Tartalmilag a karbantartasi és pétlasi koltség all egymashoz kozelebb, ezek egylttesen
biztositjak az eszkdzok és a meghatarozott szolgaltatasi szinvonal fenntartasat.

Projekt, projektelemek miikodési koltségei

Uzemeltetési, karbantartasi és pétlasi koltség Koltség | Koltség | Koltség
1. 10.
évben! évben évben

1. Uzemeltetési kdltségek
2. Karbantartasi koltségek
3. Potlasi koltségek

A beruhazasi koltségeknél megadott inputokon tul a pétlasi koltségek meghatarozasahoz
szilkséges a beruhazas keretében létrejott eszkozokre és a projekt altal hasznalt meglévo
eszk6zokre vonatkozdan az alabbiak figyelembe vétele:

e az eszk0zOk hasznos élettartama (vagy értékcsokkenési leirasi kulcsa)
e a vizsgalt id6tartam idején pétlandd eszkdzok darabszama

¢ a potlando eszk6zOk fajlagos potlasi koltsége (Ft/db)

e a potlasi koltségek id6beli megoszlasa

Bar a potlasi koltség beruhazasi jellegl koltség, a tdmogatasi 6sszeg kiszamitasa érdekében
a mikodési koltségek kozott kell elszamolni. A m(ikddési koltségeket is folyd aron kell
szamolni, és a fejlesztési klilébnbozet mddszerét kell alkalmazni, azaz a projekt altal okozott
értékvaltozast kell szamitani. Ha a m(ikodtetés soran az afa visszaigényelhet6, akkor netto
értékben kell szamolni, ha nem, akkor bruttd értékben.

5.5. Maradvanyérték

A maradvanyérték az eszk6zok értéke a referencia-idészak végén. Meghatarozasa tobbféle




modszer alapjan torténhet:

e a beruhazasi 6sszeg, levonva bel6le a varhatd élettartam alapjan szamitott

értékcsokkenést?

e az eszkozok piaci értéke, a vizsgalt id6szakot kovetéen még hatralévo
élettartamukra vonatkoztatva: azaz, mintha az eszkdzoket az elemzési id6szak
végén eladnak. Abban az esetben, ha az ingatlan nem vagy csak korlatozottan
forgalomképes, maradvanyértékként O Ft-ot lehet figyelembe venni. Figyelembe
kell venni, hogy a maradvanyérték 6sszefiiggésben van a vizsgalt élettartam alatti

karbantartassal, illetve potlassal.

A  maradvanyértéket

is folyéd a&ron kell

meghatarozni és a fejlesztési kiilonbozet mddszerét kell alkalmazni, azaz a projekt
altal okozott értékvaltozast kell szamitani.

5.6. Pénziigyi koltségek 6sszegzése

Megnevezés

Jelenérték | 1.

A vizsgalt
idétav 10. éve

1. Osszes beruhdzasi kéltség

1. Beruhazasok/Eszkozok

1. Epités, felUjitas, bbvités

2. Eszkdzbeszerzés

3. Immaterialis javak
beszerzése

I1. Szolgaltatasok

Le nem vonhatoé afa

2. Osszes mikddési koltség

2.1. Uzemeltetési kdltség

2.2. Karbantartasi koltség

2.3. Pétlasi koltség

3. Maradvanyérték

4. Osszes pénziigyi kdltség (1+2-3)

5.7. A projekt pénziigyi teljesitménymutatoi

Pénzligyi teljesitménymutatdkat nem kell szamolni kézcéld, bevételt nem termeld projektek,
projektelemek, tevékenységek esetén.

A megtériilési mutatok szamitasahoz sziikséges pénzaramok

Megnevezés

1. év 2. év.

3. év

10 év.

. Beruhazasi kéltség

. Mlkédési kéltség

. Kiadasi pénzaram 1+2

. Pénziigyi bevétel

Ul A W|IN=

. Bevételi pénzaram 4

6.Maradvanyérték

2 Ez nem feltétlenll egyezik meg a koényv szerinti értékkel, mivel a szamviteli és adodszabalyok szerinti
értékcsokkenési leirasi kulcs eltérhet az élettartam alapjan megallapitott leirasi kulcstol.
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7. Nett6 Osszes pénziigyi
pénzaram 5+6-3

8. Pénziigyi netto FNPV
jelenérték

A tablazatba minden értéket pozitiv eldjellel kell beirni, és a 7. sort a megadott forma szerint
kell szamolni.

A pénziigyi megtériilés legfontosabb mutatészamai:

e Az FNPV (pénzigyi nettd jelenérték) megmutatja a projekt idotartama alatt
keletkez6 pénzaramok (bevételek és kiadasok) jelenre diszkontalt értékét.

5.8. A megitélhet6é tamogatasi 6sszeg meghatarozasa
Egy tevékenység akkor jogosult tAmogatasra, ha

e a pénziigyi elemzés alapjan igazolhatd, hogy csak a megvaldsuldshoz sziikséges
meérték{ tamogatast kapja a projekt, tul-tdAmogatas nem torténik.

A részletes elemzésben a teljesitménymutatokkal szembeni kovetelmények:

o az FNPV nulla vagy negativ.

Kbzosségi versenyjogi szempontbdl &allami tédmogatas hatdlya ald tartozé projektek,
projektelemek, tevékenységek esetén, amennyiben az FNPV mutatdé pozitiv, a tamogatas
0sszege az FNPV Osszegével csokken.

A tdmogatasi 6sszeg kiszamitdsanak elso |épéseként meg kell allapitani, hogy a tevékenység
referencia-id6szak alatti m(ikodési bevételi pénzaram diszkontalt értéke meghaladja-e a
referencia-idGszak alatti m(ikodési kiadasi pénzaram diszkontalt értékét.

Ha a diszkontalt nett6 miikodési eredmény nulla vagy negativ, akkor a tdmogatds
nagysaga a fejlesztés elszamolhatd koltségeivel egyezik meg. (Pl. a fejlesztés koltsége 50
millio Ft és a diszkontalt netté m(ikodési eredmény 0 Ft, ebben az esetben a tamogatas 50
millié Ft).

Ha a diszkontalt netté6 miikodési eredmény pozitiv, akkor az egyébként elszamolhatd
koltségek 0sszegét csdokkenteni kell a szamitasok alapjan a referencia-id6szak alatt varhatdan
keletkez6 nettd jovedelem diszkontalt értékével (Pl. a fejlesztés koltségei 50 millidé Ft és a
diszkontalt netté mikodési eredmény 30 millid Ft, ebben az esetben a tamogatas 20 millid
Ft).

Tamogatasi intenzitds = kiszamitott tdAmogatas/a fejlesztés elszamolhatd 6sszes koltsége.
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