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[bookmark: _Toc484167513][bookmark: _Toc494179288]1. Vezetői összefoglaló (kb. 1 oldal)

A vezetői összefoglalóból ki kell derülnie:
· A fejlesztés hogyan illeszkedik a felhívás céljához?
· A fejlesztés hogyan járul hozzá alábbiakhoz:
· látogatottság növelése, 
· turizmusból származó bevételek, 
· munkahelyteremtés.
· A fejlesztés további gazdasági, társadalmi bemutatása 
· A fejlesztés rövid ismertetése, tervezett tevékenységek, szolgáltatások, célcsoportok, beruházási költség
· A fejlesztés tervezett pénzügyi eredményeinek rövid összefoglalása

[bookmark: _Toc484167514][bookmark: _Toc494179289]2. A projektgazda bemutatása (max 3 oldal)

[bookmark: _Toc484167515][bookmark: _Toc494179290]2.1. A projektgazda tevékenységei és korábbi fejlesztései

A projektgazda bemutatása és a korábban végrehajtott turisztikai beruházás(ok) szöveges bemutatása. Projektgazda pénzügyi adatainak, eddigi tevékenységeinek ismertetése, különös tekintettel a panzió kapcsán realizált vendégéjszakák, azok szezonális megoszlása, kihasználtsága, annak szezonális megoszlása, RevPAR értékei, nyitvatartási ideje, stb.
A projektgazda humán erőforrásának, annak képzettségének bemutatása.

[bookmark: _Toc484167516][bookmark: _Toc494179291]2.2. Együttműködő partnerek és az együttműködés formájának bemutatása

Mutassa be a szálláshely üzemeltetése során létrejött szakmai, beszállítói együttműködéseit, vázolja fel jövőbeli elképzeléseit összhangban a felhívásban szereplő feltételrendszerrel. 

[bookmark: _Toc484167517][bookmark: _Toc494179292]3. Fejlesztési igény megalapozása (kb. 5 oldal)

A helyzetelemző fejezet fő funkciója, hogy bemutass a azokat a tervezéskor meglévő, kiinduló információkat, adatokat és folyamatokat, amelyek indokolják a fejlesztés megvalósítását, szerepet játszottak a projekt c élrendszerének kialakításakor és amelyek hatással lehetnek a projekt által elért eredményekre és hatásokra. 

[bookmark: _Toc484167518][bookmark: _Toc494179293]3.1. Helyzetértékelés, kereslet-kínálat elemzés 

Fejlesztési terület turisztikai szempontú bemutatása
Kérjük mutassa be szálláshelyét igénybevevő jelenlegi és a jövőben megcélozni kívánt célcsoportokat, keresleti igényeiket, a piacon, a környezetben megtalálható versenytársakat.
Kerüljön bemutatásra a térség turisztikai szerepe, pozíciója a régióban, megyében (amennyiben releváns országos szinten). A fejlesztéssel érintett desztináció turisztikai adottságai, a turizmusfejlesztés alapjául szolgáló kulturális, történelmi, természeti adottságok.
Adott turisztikai térség megközelíthetősége, infrastrukturális helyzete.
A turisztikai ágazat fejlődése a térségben az elmúlt 10 évben (szálláshelyek, vendéglátóhelyek vendégforgalma, bevételei, turizmushoz kapcsolódó adók, tendenciák, új attrakciók, meghatározó turisztikai rendezvények stb.). Amennyiben releváns, ki kell térni a területi és időbeli koncentrációra (szezonalitás).
[bookmark: _Toc484167521][bookmark: _Toc494179294]3.2. Projekt célkitűzései, elvárt eredménye 

A projekt célrendszerének bemutatása (közvetett és közvetlen célok, illetve rövid távú és hosszú távú célok).
A fejezetnek választ kell adnia arra, hogy a projekt hogyan illeszkedik a felhívásban megfogalmazott célokhoz, azok teljesüléséhez miként járul hozzá.
A fejezet keretében kell bemutatni, hogy a szálláshely miképp kapcsolódik a jogszabályi és a szakpolitikai környezethez (pl. a 239/2009. (X.20.) Korm .rendelethez, 429/2016 (XII.15.) Korm. rendelet a turisztikai térségek és a kiemelt turisztikai fejlesztési térségek meghatározásáról, a Bejárható Magyarország Keretprogramhoz, a Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcióhoz, a Megyei Területfejlesztési Programokhoz stb.)
[bookmark: _Toc494117506][bookmark: _Toc494179295]3.3. A projekt részletes bemutatása

Mutassa be a projektben tervezett fejlesztéseket, térjen ki a tervezett tevékenységekre a felhívás D.1. pontjában szereplő részletezettséggel. 

[bookmark: _Toc494117507][bookmark: _Toc494179296]3.4. Cselekvési ütemterv 

Át kell tekinteni a támogatás felhasználáshoz kötődő eljárások időigényét. Az ütemezések elkészítésénél figyelembe kell venni az egyes tevékenységek, folyamatok sikeres előkészítésének időszükségletét is. 
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	Tevékenység 2
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3.5. Meglévő és új szolgáltatások, turisztikai termékcsomagok bemutatása 

A projektgazda most és a fejlesztés eredményeképp nyújtani tervezett szolgáltatásainak és azok célcsoportjának részletes bemutatása, különös tekintettel a meglévő és a fejlesztés eredményeképp tervezett „Panzió csillaggal” minősítési szintre vonatkozóan.

[bookmark: _Toc484167522][bookmark: _Toc494179297]4. A tervezett fejlesztés feltételei (kb. 2 oldal)

[bookmark: _Toc484167523][bookmark: _Toc494179298]4.1. Az üzemeltetés technikai feltételei

A szükséges alapinfrastruktúra számba vétele, a szükséges kiszolgáló technikai felszerelések bemutatása.
A fejezet külön figyelmet kell szenteljen a fejlesztés során használandó korszerű technológiák (pl. foglalási rendszer alkalmazása; mobil technológiák használata), valamint megújuló erőforrások és energiahatékonysági beruházási elemek és az akadálymentesítés bemutatásának leírásának (amennyiben releváns).

[bookmark: _Toc484167524][bookmark: _Toc494179299]4.2. Az üzemeltetés személyi és szervezeti feltételei 

A működtető menedzsment bemutatása, a kompetenciák elemzése, a legfontosabb feladatok ismertetése. A működtető személyzet bemutatása.
Ebben a pontban kell kitérni arra, hogy az üzemeltetés és működtetés milyen szervezeti keretek között valósul meg.

[bookmark: _Toc494098622][bookmark: _Toc494179300]5. Marketingterv (kb. 3 oldal)

Mutassa be az eddig alkalmazott marketing eszközöket és piacra lépési stratégiát, a fejlesztés után tervezett változásokat a marketing, hirdetés, reklám tevékenységekben. Marketing stratégia bemutatása, SWOT-analízis az értékesítésre vonatkozóan szintén a fejezet tárgyát képezi.

[bookmark: _Toc494179301]6. Pénzügyi terv (kb. 3 oldal)

A fejezet célja a pénzügyi tervezés tartalmára vonatkozó alapvető, általános elvárások, javasolt szempontok összefoglalása. 
A kidolgozott pénzügyi terv lehetőség szerint az útmutatóban foglalt szerkezetet kövesse, és minden olyan információt tartalmazzon, amely az útmutató egyes fejezetei alatt kifejtendő szempontként felsorolásra került.
A számításoknak 10 éves referencia-időszakra kell vonatkozniuk. 
Excelben letölthető táblázatok a pénzügyi elemzés elkészítéséhez:
[bookmark: _Toc178416722]



[bookmark: _Toc182220437][bookmark: _Toc182220541][bookmark: _Toc185240669][bookmark: _Toc478639130][bookmark: _Toc484167530][bookmark: _Toc494179302]6.1. Beruházási költségek becslése
A beruházási költségeket nettó összegben kell megadni.
[bookmark: _Toc182220438][bookmark: _Toc182220542]A költségbecslést folyó áron, a fejlesztési különbözet módszerével kell kiszámolni, tehát a költségeket a projekt nélküli állapot esetében felmerülő költségek. 
Az alábbi táblázatban valamennyi, a projekt, projektelem megvalósításához szükséges költséget fel kell tüntetni, tehát azokat is, amelyek a releváns támogatási felhívás alapján nem minősülnek elszámolható költségeknek. A táblázat szükség esetén tovább bontható, további költségtípusokkal bővíthető.

Projekt, projektelemek beruházási költségei:

	Költségfajták
	0. év
	1. év

	I. Beruházások/Eszközök
	
	

	1. Építés, felújítás, bővítés
	
	

	2. Eszközbeszerzés
	
	

	3. Immateriális javak beszerzése
	
	

	II. Szolgáltatások
	
	

	Projekt megvalósításhoz igénybevett szakmai szolgáltatások 
	
	

	Nettó összköltség (egyéb költségekkel együtt)
	
	


[bookmark: _Toc182220440][bookmark: _Toc182220544][bookmark: _Toc185240673]
[bookmark: _Toc478639131][bookmark: _Toc484167531][bookmark: _Toc494179303]6.2. Működési költség
A működési költségek az alábbiak lehetnek: 
· üzemeltetési költség;
· karbantartási/fenntartási költség;
· pótlási /felújítási költség 
A karbantartási és pótlási költségek együttesen biztosítják az eszközök és a meghatározott szolgáltatási színvonal fenntartását. 

Projekt, projektelemek működési költségei
	Üzemeltetési, karbantartási és pótlási költség
	Költség 1. évben[footnoteRef:1] [1: ] 

	Költség …. évben
	Költség 10. évben

	1. Üzemeltetési költségek
	
	
	

	2. Karbantartási költségek
	
	
	

	3. Pótlási költségek
	
	
	


A beruházási költségeknél megadott inputokon túl a pótlási költségek meghatározásához szükséges a beruházás keretében létrejött eszközökre és a projekt által használt meglévő eszközökre vonatkozóan az alábbiak figyelembe vétele:
· az eszközök hasznos élettartama (vagy értékcsökkenési leírási kulcsa), 
· a vizsgált időtartam idején pótlandó eszközök darabszáma,
· a pótlandó eszközök fajlagos pótlási költsége (Ft/db),
· a pótlási költségek időbeli megoszlása.
Bár a pótlási költség beruházási jellegű költség, a támogatási összeg kiszámítása érdekében a működési költségek között kell elszámolni. A működési költségeket folyó áron, nettó értékben kell számolni.
[bookmark: _Toc182220442][bookmark: _Toc182220546][bookmark: _Toc185240675][bookmark: _Toc478639133][bookmark: _Toc484167533][bookmark: _Toc494179304]6.3. Pénzügyi költségek összegzése

	Megnevezés
	1. év
	2. év
	3. év
	…
	A vizsgált időtáv 10.éve

	1. Összes beruházási költség
	
	
	
	
	

	I. Beruházások/Eszközök
	
	
	
	
	

	1. Építés, felújítás, bővítés
	
	
	
	
	

	2. Eszközbeszerzés
	
	
	
	
	

	3. Immateriális javak beszerzése
	
	
	
	
	

	II. Szolgáltatások
	
	
	
	
	

	2. Összes működési költség
	
	
	
	
	

	2.1. Üzemeltetési költség
	
	
	
	
	

	2.2. Karbantartási költség
	
	
	
	
	

	2.3. Pótlási költség
	
	
	
	
	

	3. Összes pénzügyi költség (1+2)
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc182220443][bookmark: _Toc182220547][bookmark: _Toc185240676][bookmark: _Toc478639134][bookmark: _Toc484167534]
[bookmark: _Toc494179305]6.4. Pénzügyi bevételek becslése

A pénzügyi terv elkészítése során kizárólag azon bevételeket kell figyelembe venni, amelyeket a fejlesztések eredményeit felhasználók/használók a használat ellenértékeként közvetlenül fizetnek. 

A bevételek mellett mutassa be a kereskedelmi szálláshely átlagár növelésére tett intézkedéseket és annak számszerű várható hatásait évente, mutassa be a tervezett változást a korábbi időszakok átlagáraihoz viszonyítva.

	Bevételek éves alakulása
	1. év
	2. év
	…. 
	10. év

	1. Fő tevékenységből származó bevételek
	
	
	
	

	1.1. …..
	
	
	
	

	2. Kiegészítő tevékenységből származó bevételek
	
	
	
	

	2.1. …..
	
	
	
	

	3. Egyéb bevételek 
	
	
	
	

	3.1. …..
	
	
	
	

	4. Összesen
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Pénzügyi terv_táblázatok_panzió.xls
6.1. Beruházási költségek

				Beruházási költség

				Költségfajták		1. év		2. év		3. év		4. év		5. év		6. év		7. év		8. év		9. év		10. év

				I. Beruházások/Eszközök		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Építés, felújítás, bővítés

				Eszközbeszerzés

				Immateriális javak beszerzése

				IV. Szolgáltatások

				Összesen*:		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





6.2. Működési_költségek

		Működési költségek

		Üzemeltetési, karbantartási és pótlási költség		Költség 1. évben		Költség 2. évben		Költség 3. évben		Költség 4. évben		Költség 5. évben		Költség 6. évben		Költség 7. évben		Költség 8. évben		Költség 9. évben		Költség 10. évben		Költség összesen

		1.Üzemeltetési költségek		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.1. Változó költségek		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.1.1. …																						0

		1.2. Állandó költségek		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.2.1. …																						0

		2.Karbantartási költségek		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2.1. Változó költségek		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2.1.1. …																						0

		2.2. Állandó költségek		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2.2.1. …																						0

		3.Pótlási költségek		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Költség összesen		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





6.3. Pénzügyi költségek

		

				Megnevezés		1. év		2. év		3. év		4. év		5. év		6. év		7. év		8. év		9. év		10. v

				1.    Összes beruházási költség		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				I. Beruházások/Eszközök		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1. Építés, felújítás, bővítés

				2. Eszközbeszerzés

				3. Immateriális javak beszerzése

				II. Szolgáltatások		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Le nem vonható ÁFA		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				2.    Összes működési költség		0		0		0														0

				2.1.  Üzemeltetési költség

				2.2.  Karbantartási költség

				2.3.  Pótlási költség

				3.    Maradványérték

				4.    Összes pénzügyi költség (1+2-3)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





6.4. Pénzügyi bevételek

				Bevételek

				Bevételek éves alakulása		1. év		2. év		3. év		4. év		5. év		6. év		7. év		8. év		9. év		10. év

				1.       Fő tevékenységből származó bevételek		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1.1.     …..

				2.       Kiegészítő tevékenységből származó bevételek		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				2.1.     …..

				3.       Egyéb bevételek		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				3.1.     …..

				4.       Összesen		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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